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Dag Klackenberg vill ha lokal lönesättning  

Avtal 2010 |  Flytta lönediskussionerna från central nivå ut till de enskilda företagen. Det är 

Svensk Handels vd Dag Klackenbergs önskning inför nästa års avtalsrörelse.  

Drömavtalet i kommande avtalsrörelse är treårigt, där löneökningar sker i takt med företagens 

lönsamhetsutveckling. Men mer troligt är treåriga avtal på låga nivåer eller ettåriga avtal och nya förhandlingar 

om ett år. Det spår Dag Klackenberg, vd för Svensk Handel, inför avtalsrörelsen.  

Han hoppas att mer av lönebildningen flyttas från central nivå ut till de enskilda företagen, men ”det är en hög 

tröskel att komma över”.  

– Bland en hel del av medlemsföretagen, speciellt de mindre, finns ett motstånd mot lokala förhandlingar. Många 

tycker att det är obehagligt med den uppriktighet som krävs och föredrar därför centrala uppgörelser. Samtidigt 

är lokala lönesamtal ett bra tillfälle att ta upp andra angelägna frågor som rör arbetet, säger Dag Klackenberg.  

Han beskriver stämningen bland medlemsorganisationerna i Svenskt Näringsliv som genomgående god inför 

förhandlingarna och betonar att ”vi lärde oss mycket av kommunikationsmissarna förra gången”.  

Bland företagen inom handelns område är bilden splittrad. Å ena sidan finns det företag som går bra; 

omsättningen är stabil, antalet anställda likaså. Något som våra fackliga motparter gärna pekar på, berättar Dag 

Klackenberg.  

– Å andra sidan tappar vi i genomsnitt tio medlemmar per vecka, bland annat genom konkurser. Därför finns det 

en genuin osäkerhet.  

LO-kravet om rätt till heltid ger Dag Klackenberg inte mycket för. Han beskriver det kort och gott som ett ”ett 

dåligt förslag” och betonar att företag som skriver in en sådan klausul i ett kollektivavtal omedelbart hamnar i ett 

försämrat konkurrensläge.  

– Alla seriösa arbetsgivare vill erbjuda sina anställda heltid, men med tanke på de skiftande bemanningsbehoven 

inom handeln, så finns ett stort och nödvändigt behov av deltidstjänster, säger han.  
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