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Vd har ordet

Trots att inflationen under 2024 landade pa& mer normala nivaer, fortsatte rantekostnaderna att ligga
péa en hog nivé vilket innebar annu ett tufft &r for den svenska handeln som praglades av konsumen-
ternas urholkade kopkraft. Férsaljningen i volym for detaljhandeln minskade med 2,5 procent jamfért
med 2023. Under kvartal fyra sag vi for forsta gangen pé lange en svag 6kning av férséljningen. Vi
kan i detta lage inte bed®éma om det &r en trend som kommer att hélla i sig.

Ett oroligt omvarldslage i stort har ocksa paverkat Svensk Handels arbete dar beredskapsfragorna
fatt an storre utrymme. Detta ledde ocksa till att vi under aret utsdg en beredskapsansvarig som
tillsammans med andra experter inom t ex arbetsratt arbetar med beredskap. Viingar i regeringens
tvarsektoriella naringslivsrad for totalférsvar och beredskap och arbetar ocksé kontinuerligt med
exempelvis myndigheter och Svenskt Naringsliv for att tydliggora handelns roll och behov i
handelse av krig eller kris.

Svensk Handels viktiga arbete med att paverka lagstiftningen fran EU i ett tidigt skede och att ge
vara medlemmar konkret stod och radgivning kopplat till det, fortsatter med oférminskad kraft, fran
Bryssel och Sverige.

Svensk Handel &r en arbetsgivarorganisation och radgivning och stod i arbetsgivarfragor ar grund-
ldggande i vart medlemserbjudande. Under 2024 hanterade vara experter narmare 20 000 radgiv-
ningssamtal enbart i var Arbetsgivarjour, och pa den digitala Arbetsgivarguiden pa svenskhandel.se
noterades langt 6ver 500 000 sidvisningar.

De dagliga kontakterna med vara medlemsféretag har ocksa varit av stort varde i Svensk Handels
forberedelser infor 2025 ars kollektivavtalsforhandlingar, som varit ett fokus under hela aret. 16
kollektivavtal med atta olika fackliga motparter ska omférhandlas under 2025 vilket kravt mycket
forarbete, omfattande dvervdganden och manga méten saval med véra forhandlingsdelegationer
som med andra arbetsgivarorganisationer och fackliga motparter. | slutet av aret beslutades Svensk
Handels avtalskrav infér forhandlingarna.

Svenskt Handel fortséatter vara en av naringslivets starkaste roster i sdkerhetsfragor. Under 2024
férdigstéllde vi bland annat ett nytt metodstod f6r att motverka kriminell infiltration i handeln. Arbetet
innefattar konkreta rad och stéd och har fatt stor bade uppskattning och uppmarksamhet. Var app
Sakerhetscenter testades for forsta gangen i en kommunanpassad version som syftar till att forenkla
samverkan mellan handelsféretag, kommun och polis. Arbetet har uppméarksammats

av andra kommuner som nu ocksa &r intresserade.

Svensk Handel lanserade ocksa initiativet Handelslandet Sverige under aret.
Ett initiativ som fatt stor bade uppskattning och uppmérksamhet och vars
syfte ar att tydliggdra handelns avgérande betydelse f6r Sverige och att
starka handelns rést och genomslagskraft i den offentliga debatten.

Arbetet fortsatter under 2025.

2024 innebar ett rekordstort mediagenomslag dar Svensk Handel med
stor framgang lyft handelns fragor i den politiska debatten och inte minst
drivit fragan om den snedvridna konkurrensen fran t ex kinesiska online-
giganter. Det entrdgna arbetet fick stor uppmarksamhet i press och annan
media och tvingade politiken att agera. Ett event som aterigen fick stor
uppmarksamhet var arets D-Congress, det stdrsta och mest valbesdkta
hittills och som i hdgsta grad bidrar till att ytterligare starka varumarket
Svensk Handel.

Sofia Larsen
Vd Svensk Handel




Handelns ekonomiska

utveckling 2024

Omséttningen i handeln som helhet minskade
med 2,5 procent i volym under 2024 jamfért med
aret innan. Bade partihandeln och handeln med
motorfordon minskade, med 3,8 procent respek-
tive 2,8 procent. Detaljhandeln, som drabbats
hart av hushéllens kostnadskris, rorde sig dock
i sidled jamfért med 2023 med en dkning pa 0,1
procent. | slutet av aret véande trenden uppat efter
drygt tva ars nedgang.

Den svaga volymtillvaxten i handeln som helhet
kan framst forklaras av att hela branschen har
drabbats nér de svenska hushallens kopkraft har
urholkats. Trots att inflationen nu &ar nere pa mer
normala nivaer sa var rantekostnaderna under
2024 fortsatt héga, vilket medférde att konsum-
tionsutrymmet var fortsatt anstrangt.

Bade hushéllens totala konsumtion och konsum-
tionen i detaljhandeln har utvecklats negativt i

volym under lang tid. Efter att konsumtionen i
ekonomin som helhet utvecklas starkare an kon-
sumtionen i detaljhandeln under 14 kvartal i rad,
gick konsumtionen i detaljhandeln upp mer an
den totala konsumtionen under sista kvartalet
2024. Manga delbranscher i handeln hade det
fortsatt tufft under 2024, dven om fler delbran-
scher an aret innan visade positiv volymtillvaxt.
Det kan dock vara vart att notera att utvecklingen
beror pa vilket &r man jamfér med. Vid en jamfo-
relse med 2023, som var ett mycket svagt ar for
handeln, var det ett antal delbranscher som upp-
levde en viss terhamtning under 2024. Om man i
stéllet jamfor volymutvecklingen med ett starkare
ar, som till exempel 2021 (se nedan), ser utveck-
lingen nagot annorlunda ut och med en nedgang
for flertalet handelsbranscher. Véarst drabbade ar
"hemmafixbranscher”, samtidigt som apotek och
skdnhet haft en stark utveckling.

Omséttningstillvaxt inom handelns olika delar under 2024, I6pande och fasta priser
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Svensk Handel tar fram rapporter om
handelns utveckling

Svensk Handel producerade under é&ret en
mangd olika rapporter relaterade till handelns ut-
veckling. Handelsbarometern som visar pa han-
delns framtidsférvantningar och E-handelsindi-
katorn som mater férséljningen inom e-handel,
presenterades manatligen. | bérjan av aret lanser-
ades ocksa en ny matning, Pre Loved-indikatorn,
som varje manad méater omsattningen och ut-
vecklingen i begagnathandeln.

Under hésten 2024 presenterade Svensk Handel
den arliga rapporten "Léaget i handeln” med en
prognos kring Second hand-handeln och en for-
djupning om Al.

| samband med olika hogtider och koptillfallen
har ocksa en rad rapporter tagits fram for att
beskriva férsaljning och képmoénster under Hill
exempel paskhelgen, Black Friday och julhan-
deln.

Omsattningstillvaxt for detaljhandeln 2024 jamfért med 2023. Procentuell utveckling i fasta priser.
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Arbetsratt

och forhandling

Svensk Handel &r en arbetsgivarorganisation. Vi
férhandlar och tecknar handelns kollektivavtal,
féretrader branschens intressen i arbetsmark-
nadsfragor, ger medlemsforetagen information,
rad och stéd i rollen som arbetsgivare, ger ut-
bildningar inom arbetsréatt och arbetsmiljé, driver
fackliga férhandlingar och processar arbetsratts-
liga tvister i domstol.

Radgivning i arbetsgivarfragor

De allra flesta foretag, oavsett storlek, har be-
hov av radgivning och stod i arbetsgivarfragor.
Varje dag ar foretradare for langt 6ver hundra
medlemsforetag i personlig kontakt med nagon
av Svensk Handels experter inom arbetsratt och
arbetsmiljo for att fa stottning i rollen som arbets-
givare.

Radgivningen till medlemsforetagen i arbetsgi-
varfragor ar grundldggande i Svensk Handels
medlemserbjudande. Det ar ocksa den vanligas-
te personliga kontaktytan mellan Svensk Handel
och medlemsféretagen, och ger oss dagligen
vardefull insyn i féretagens férutséttningar och
utmaningar.

Den allra vanligaste kontaktvagen for var rad-
givning &r via Svensk Handels telefonjour
— Arbetsgivarjouren. Arbetsgivarjouren ar dppen
vardagar fran 8.30-16.00, och ar da alltid beman-
nad med minst tre radgivare.

Intressanta siffror visar pa behovet och
nyttan

Under 2024 hanterade Svensk Handels experter
totalt 19 356 radgivningssamtal enbart i Arbets-
givarjouren. Bredden pa fragestéllningarna var
stor vilket belyses av att arbetsbrist som var det
vanligaste amnet (med cirka 1 500 fragor) anda
"bara" utgjorde cirka atta procent av det totala
antalet fragestaliningar. Andra vanligt férekom-
mande amnen i jouren var bland annat anstall-
ningsformer, I6ner och ersattningar, anstalldas
misskétsamhet, semester samt arbetstider och
schemalaggning.

Behovet av radgivning och stod i arbetsgivar-
fragor &ar normalt sett storre ju fler anstéallda ett
foretag har. Samtliga Svensk Handels medlems-
foretag med fler an 249 anstallda (totalt ndrmare
140 foretag) var i kontakt med Arbetsgivarjouren
under 2024. Bland medlemsféretagen med mel-
lan 50 och 249 anstéllda (totalt 6ver 550 foretag)
var motsvarande siffra 6ver 85 procent.

Vi kan ocksa tydligt se att dven mindre foretag
har behov av radgivning och stéd i rollen som
arbetsgivare. Bland Svensk Handels medlems-
foretag med 10-49 anstéllda (totalt ndrmare
2 200 foretag) var drygt hélften i kontakt med
Arbetsgivarjouren under &ret. Bland de allra
minsta medlemsféretagen med 1-9 anstéllda
(drygt 4 500 foretag, varav mer an halften endast
har fem eller farre anstéllda) var mer an vart fjarde
foretag i kontakt med Arbetsgivarjouren enbart
under 2024.

Den genomsnittliga samtalstiden i Arbetsgivar-
jouren var 8 minuter och 57 sekunder. 61 procent
av samtalen besvarades inom 30 sekunder och
den genomsnittliga véantetiden var 1 minut och 57
sekunder.

Utéver kontakterna i Arbetsgivarjouren hanterar
Svensk Handels experter dagligen ett stort antal
ytterligare radgivningar i arbetsgivarfragor, ge-
nom telefon, mail och personliga méten. Det kan
exempelvis handla om att ett féretag initialt kon-
taktat Arbetsgivarjouren med ett &rende dér det
visat sig finnas behov av rad och stéttning under
en langre tid. Foretaget kan da fa stéd av en och
samma expert under den fortsatta hanteringen
av det aktuella drendet. Svensk Handels storsta
medlemsforetag ges ocksé, om de sé dnskar, till-
gang till en "egen” kontaktperson som foéretaget
I6pande kan vanda sig till i tillagg till kontakterna
med Arbetsgivarjouren. Det ar inte heller ovanligt
att medlemsféretag som nagon gang etablerat
en kontakt med nagon av véra radgivare, exem-
pelvis i Arbetsgivarjouren, vander sig direkt till
samma expert nasta gang det finns behov av



stod. Vi uppskattar sddana personliga kontakter,
och de ger ockséa 6kade majligheter till forstaelse
for det enskilda féretagets forutsattningar.

Arbetsgivarguiden

Pa& den digitala Arbetsgivarguiden pa svensk-
handel.se har Svensk Handels medlemsféretag
tillgang till handelns kollektivavtal, arbetsgivar-
nyheter, lattillganglig information om lagar och
regler p& arbetsgivaromradet, steg-for-steg-
guider, blanketter, mallar, anstéliningsbevis och
andra dokument av relevans i arbetsgivarrollen.
Innehallet ar exklusivt for Svensk Handels med-
lemmar och kraver personlig inloggning for varje
anvandare. Under 2024 hade Arbetsgivarguiden
549 708 sidvisningar.

Det befintliga innehéllet i Arbetsgivarguiden
uppdateras I6pande i takt med att relevant lag-
stiftning och regelverk férdndras. Under 2024
gjordes bland annat en genomsyn och uppdate-
ring av hela arbetsmiljoomradet mot bakgrund av
ett omfattande regelférnyelsearbete hos Arbets-
miljéverket, och i avsnittet om uthyrningslagen
gjordes forandringar mot bakgrund av ny lag-
stiftning som tradde i kraft under aret och som
innebér att kundféretag i vissa fall ar tvungna att
erbjuda anstallning eller betala ekonomisk kom-
pensation till inhyrda arbetstagare.

Arbetsgivarguiden tillférs ocksa standigt helt nya
delar och nya tekniska l6sningar. Under 2024
tillkom, bland annat, nya avsnitt om bakgrunds-
kontroller i samband med rekrytering, om total-
férsvarsplikt och krigsplacering, samt om det
nya l&netransparensdirektivet. Darutdver produ-
cerades kompletterande filmer om anstéllnings-
former, om hanteringen av lakarintyg, om arbets-
tidsregler inom kollektivavtalet fér lager- och
e-handel samt om arbetsgivarens grundldggan-
de skyldigheter kopplat till féretagens arbets-
miljdarbete. Sedan tidigare finns vissa delar av
Arbetsgivarguiden aven Oversatta till engelska,
och under 2024 gjordes ytterligare sddana Gver-
sattningar. Det pabdrjades dven ett arbete med
att uppdatera samtliga blanketter och dokument
péa Arbetsgivarguiden, med tillhérande anvanda-
ranvisningar, for att sdkerstélla en enhetlig stan-
dard bade avseende design och utformning. Det
arbetet kommer att slutféras under 2025. Parallellt
planerades och foérbereddes under 2024 ock-
s& omfattande tekniska férandringar av Arbets-
givarguiden som helhet, vilka kommer att ge-
nomfdras under 2025, f6r dnnu béttre funktiona-
litet och anvandarvanlighet.

Fackliga férhandlingar

Svensk Handel ger rad och stéttar vara med-
lemsforetag i foretagens forhandlingar med sina
fackliga motparter, s& kallade lokala fackliga
forhandlingar. Varje ar genomfors tusentals sa-
dana lokala férhandlingar inom handeln. Det kan
handla om medbestdammandeférhandlingar infér
exempelvis planerade férandringar i foretagets
verksamhet, eller tvisteférhandlingar déar facket
gor géllande pastadda fel fran arbetsgivarens
sida och ocksa kan krava skadestand for de pa-
stédda felen. Om ett medlemsféretag och facket
inte kommer 6verens i en lokal férhandling har
bada parter mojlighet att pakalla central férhand-
ling. D& blir Svensk Handel part i férhandlingen
pa arbetsgivarsidan, och drivande i genomféran-
det av férhandlingen.

Under 2024 inleddes 162 nya centrala férhand-
lingar med Svensk Handel som part.

Domstolsprocesser

Svensk Handels arbetsrattsjurister foretrader vara
medlemsféretag som ombud om de blir stdmda i
domstol i arbetsrattsliga tvister. Om medlems-
foretaget ar bundet av nadgot av Svensk Handels
kollektivavtal, och fackférbundet som tecknat
kollektivavtalet foretrdder en av sina medlem-
mar eller pa annat sétt ar part i tvisten, blir Svensk
Handel aven part i tvisten péa arbetsgivarsidan. |
sadana fall avgors tvisten i Arbetsdomstolen, som
ar den hogsta instansen i arbetsrattsliga tvister. |
andra fall, till exempel om tvisten star mellan ett
medlemsféretag och en anstalld som foretrads
av en advokat, blir Svensk Handel inte part i tvis-
ten men foretrader andé medlemsforetaget som
ombud. | sddana fall avgors tvisten i tingsratten
som forsta instans, med mojlighet att darefter
overklaga domslutet till Arbetsdomstolen.

Under 2024 inleddes 14 nya domstolsprocesser
med Svensk Handel som ombud for medlems-
foretag som stdmts i domstol. Av dem var nio mal
i Arbetsdomstolen med en facklig motpart, och
fem mal i tingsratten. Av méalen med facklig mot-
part var Handelsanstélldas férbund motpart i sex
fall och Unionen motparti tre fall.

| manga fall resulterar en stdmning inte i en dom.
Det kan exempelvis bero pa att tvisten I6ses ge-
nom en dverenskommelse mellan parterna eller
pa att motparten av nagot annat skal véljer att
aterkalla sin talan.

Under 2024 meddelade Arbetsdomstolen tva
domar dar Svensk Handel var part och ombud
for tva olika medlemsforetag, i bada fallen med
Handelsanstélldas férbund som motpart. | det
ena malet, som rorde pastadd diskriminering av



féraldralediga, gick Svensk Handel och med-
lemsféretaget helt vinnande ur tvisten. | det andra
mélet, som rorde pastatt brott mot férhandlings-
skyldigheten i tva fall, vann Svensk Handel och
medlemsféretaget i det ena fallet medan Handel-
sanstélldas férbund fick ratt i det andra.

Utbildningar

Svensk Handel tillhandahaller vara medlemsfo-
retag ett omfattande utbildningsutbud inom ar-
betsratt och arbetsmiljo. Vara korta webbinarier
ar vanligtvis kostnadsfria fér medlemmar. Daruto-
ver erbjuder vi lararledda kurser och utbildningar
i fysiska och digitala format mot en kostnad som
varierar beroende pa om utbildningen ar 6ppen
fér alla medlemmar eller sérskilt framtagen for ett
enskilt medlemsféretag. Vi tillhandahaller ocksa
webbkurser — férproducerade utbildningar med
text, ljud och film — som anvandaren kan kdpa en
licens till och sedan sjélv logga in och ta del av
vid det eller de tillféllen som passar denne bast.

Under 2024 genomférdes, inom omradena
arbetsratt och arbetsmiljo

e 19 6ppna kurser, varav 9 fysiska
och 10 digitala kurser

o 22 féretagskurser, varav 8 fysiska
och 14 digitala kurser

e 10 webbinarier

Darutéver kdpte medlemsféretagen sammanlagt
438 licenser till Svensk Handels webbkurser fér-
delat p& 219 licenser till kursen Grundlaggande
arbetsratt, 25 licenser till kursen Arbetsanpass-
ning och rehabilitering och 194 licenser till kursen
Schemalaggning detaljhandelsavtalet.

Under 2024 gjorde Svensk Handel ocksa en
storre Oversyn i syfte att framtidssakra var utbild-
ningsverksamhet. | det arbetet ingick bland annat
en enkat i vilken vi efterfrdgade medlemsforeta-
gens uppfattning om var nuvarande utbildnings-
verksamhet inom arbetsratt och arbetsmiljo, samt
om féretagens behov och dnskemal infor framti-
den. Enkéten besvarades av 6ver 500 féretradare
for Svensk Handels medlemsforetag, vilket i sig
var positivt och indikerar ett stort intresse for om-
radet. Svaren visade ocksa en hdg grad av nojd-
het med Svensk Handels nuvarande utbildningar
inom arbetsratt och arbetsmiljo, och gav samti-
digt véardefullt underlag fér fortsatt utveckling
bade av kursinnehéll och format som planeras att
markas i utbildningsutbudet under hésten 2025.

Under hésten 2024 planerades och férbereddes
ocksa en ny webbkurs i Grundlaggande arbets-
miljé som kommer att produceras under 2025.




AJOUR - podden om arbetsratt

I AJOUR - Svensk Handels podd om arbetsratt
— resonerar Svensk Handels experter kring han-
teringen av konkreta dilemman i en arbetsgivares
vardag. Varje avsnitt ar baserat pé en fragestall-
ning som nagon av vara experter fatt till sig fran
ett eller flera medlemsféretag men som modi-
fierats nagot for att anonymisera och spetsa till
fragan. Syftet med podden ar att sprida kunskap
pa ett lattillgangligt satt, som ett komplement till
vara ovriga kanaler, t ex Arbetsgivarguiden och
Arbetsgivarjouren.

AJOUR lanserades med sex avsnitt i slutet av
2023. Under 2024 producerades och slapptes
ytterligare 13 avsnitt. De nya avsnitten behandlar
bland annat méjliga arbetsrattsliga konsekvenser
av att en arbetstagare férlorat kérkortet, arbets-
givarens atgarder vid misstankt drogpéaverkan,
anstalldas lojalitetsplikt i relation till anvéndandet
av sociala medier, samt hur anstélldas stolder i
butik kan hanteras och férebyggas. Vid arsskiftet
2024/2025 hade avsnitten laddats ner samman-
lagt cirka 9 000 ganger.

Forberedelser fér
kollektivavtalsférhandlingarna 2025

Under hela 2024 var ett viktigt fokus ocksa
forberedelserna for 2025 ars kollektivavtals-
férhandlingar. Svensk Handel tecknar totalt 16
kollektivavtal med atta olika fackliga motparter,
och avtalens innehall ar av stor betydelse for
handelns féretag. De interna férberedelserna for
férhandlings- och konfliktorganisationen initie-
rades tidigt under aret. Under hdsten genomfor-
des méten med férhandlingsdelegationerna som
Svensk Handels styrelse utsett for vara storsta
kollektivavtal — Detaljhandelsavtalet och Lager-
och E-handelsavtalet med Handelsanstélldas
férbund, tjanstemannaavtalen med Unionen och
Akademikerférbunden, samt Apoteksavtaletmed
Unionen och Sveriges Farmaceuter. | dessa mé-
ten forbereddes delegationerna pa de komman-
de férhandlingarna, och i slutet av aret beslutade
delegationerna ocksé Svensk Handels avtalskrav
péa respektive avtalsomrade. | arbetet med att ta
fram forslag till avtalskrav var ocksd, som alltid,
de dagliga kontakterna med véra medlemsfore-
tag av mycket stort vérde. Samverkan med andra
arbetsgivarorganisationer, och med véra fackliga
motparter, var ocksé en del i forberedelserna for
kollektivavtalsférhandlingarna.



Opinion och paverkan

HANDELSLANDET SVERIGE

Handelslandet Sverige
— en starkare rost for handeln

Under 2024 lanserades Handelslandet Sverige —
ett initiativ for att stédrka handelns rést och iden-
titet i den offentliga debatten. Projektet syftar till
att tydliggéra handelns avgdrande betydelse for
svensk ekonomi, sysselsattning och samhallsut-
veckling, samtidigt som initiativet belyser de re-
former som kravs for att branschen ska fortséatta
vaxa och utvecklas i en allt mer utmanande om-
varld. Handelslandet &r sammanfattningsvis be-
réttelsen om handeln — en bransch som syssel-
séatter 6ver 600 000 personer och star for mer 8n
en tiondel av BNP.

Under Almedalsveckan introducerades Handels-
landet Sverige fér en bredare publik och fick ett
positivt gensvar. Under hdsten arbetades be-
greppet in medialt av Svensk Handels foretra-
dare och fick faste i debatten — dven ministrar
och andra beslutsfattare anvéande begreppet i
sina offentliga uttalanden. | november stod Han-
delslandet Sverige i centrum fér Nordic Retail
Summit, dar evenemanget inleddes med en film
som beskriver Sverige som ett handelsland.
Filmen har fortsatt att spridas och starkt forstael-
sen fér handelns samhéllsbérande roll.

Handelslandet Sverige lever vidare in i 2025
med en projektledare péa plats som koordinerar
arbetet. Under aret presenteras en uppdaterad
grafisk profil och en sarskild undersida pa Svensk
Handels webbplats, vilket ytterligare foérankrar
och utvecklar initiativet som en central del av
Svensk Handels opinionsbildning och narings-
politiska arbete.

INTERNATIONELL
KONKURRENSKRAFT
Ett EU i férandring

Infér EU-valet i juni 2024 genomférde Svensk
Handel intervjuer med samtliga svenska partier

for att fa deras syn pa hur den nya politiska sam-
mansattningen av Europaparlamentet kommer
att paverka den svenska handeln och foretags-
klimatet i Europa.

Efter EU-valet ser vi nu en tydlig hégerforskjut-
ning som omformar Europaparlamentets sam-
manséttning. De grova penseldragen anger att
de kommande prioriteringarna under mandat-
perioden kommer att handla om konkurrenskraft
och sakerhetspolitik. Vikten av frihandelsavtal
blir an tydligare och mdjliggdr for foretagen att
handla med andra delar av vérlden i stéllet fér att
ha ett allt fér stort beroende av ett land, eller en
enskild marknad.

Under kommande mandatperiod (2024-2029)
kommer Svensk Handel att fortsatta driva han-
delns villkor utifran ett EU- och ett svenskt per-
spektiv. Vi kommer att utga fran de rapporter som
tagits fram under aret — Letta-rapporten "Much
more than a market”, Draghi-rapporten “The
Future of European Competitiveness”, Niinistd-
rapporten "“Strengthening Europe’s civilian and
Military prepardeness and rediness”, von den
Leyens "Political Guidelines” och kommissiona-
rernas uppdragsbrev. Under 2025 kommer yt-
terligare viktiga rapporter och handlingsprogram
fran kommissionen.

Stéd for medlemmar for att félja lavinen av
EU-lagstiftningar

Svensk Handel har under aret, bade i Bryssel och
Sverige, fortsatt arbeta for att den svenska han-
delns férutsattningar och prioriteringar ska tas i
beaktande, samt att rattvisa forutsattningar finns
fér att bedriva verksamhet. | syfte att underlatta
for medlemmarna har Svensk Handel under aret
tagit fram ett stort antal hjdlpmedel som webbi-
narier, vagledningar, Q&As och seminarier. Pa
Svensk Handels hemsida finns ockséa en guide till
samtliga prioriterade lagstiftningar med informa-
tion om respektive lagstiftning och lagstiftnings-
forslag.



Lagstiftningsinitiativ Svensk Handel f6ljt under 2024 och framat

Svensk Handel paverkar utformningen och implementeringen av en
lang rad lagstiftningsinitiativ vars syften kortfattat beskrivs har:

Al-Act

Al-férordningen &r den férsta heltdckande
lagstiftningen om artificiell intelligens i véarl-
den och syftet &r att skapa en rattvis och sé-
ker anvandning av Al inom EU, samtidigt som
man framjar innovation. Férordningen bygger
pa ett riskbaserat tillvagagangssatt dar Al-
system kategoriseras efter potentiella risker
fér halsa, sakerhet och grundldggande rattig-
heter.

Avskogningsférordningen (EUDR)
Lagstiftningen syftar till att skra att produkter
pa den inre marknaden inte innehaller rava-
ror som kan férknippas med avskogning och
skogsforstorelse.

Digital Services Act (DSA)

Digital Services Act syftar till att skapa en sak-
rare och mer ansvarsfull digital miljé inom EU.
Forordningen innehaller regler for natbase-
rade mellanhandstjanster och digitala platt-
formar som marknadsplatser, sociala medier
och delningstjanster. Méalsattningen &r att for-
hindra spridning av olagligt innehall och des-
information, samtidigt som innovation och
rattvisa konkurrensvillkor framjas.

Digitala produktpass (DPP)

Lagstiftningen stéller krav pé tillverkare att
dela héllbarhetsdata for produkter, for att Oka
sparbarhet.

Due Diligence

Tillborlig aktsamhet for foéretag (CS3D),
Corporate Sustainability Due Diligence-
lagstiftningen, syftar till att granska varde- och
leverantorskedjor och sdkerstélla att saval
sociala som miljoméassiga problem atgardas
séa snart de identifieras.

Ekodesignférordningen

Ecodesign for Sustainable Product Regula-
tion (ESPR). Lagstiftningen syftar till att framja
héllbara och cirkuléra produkter pa den inre
marknaden. Genom produktpass kan handeln
ge konsumenter mer information. Inkluderar
ocksa forbud mot osélda produkter.

Férpackningar och avfall

Packaging, Packaging Waste Regulation
(PPWR). Lagstiftningen syftar till att minska
och férebygga méngden férpackningsavfall i
EU. Den ska ocksa sakerstélla att alla forpack-
ningar pa den inre marknaden &r atervinnings-
eller ateranvandbara.

Green Claims

Green Claims-direktivet (GCD). Lagstiftning-
en stéller krav péa att foretag ska erhélla ett
férhandsgodkannande och intyg om &ver-
ensstdmmelse av en tredje part innan ett ut-
tryckligt miljopastaende kan kommuniceras
till konsumenten. EU-landerna ska sjalva ack-
reditera verifierare.

Hallbarhetsrapportering

Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Reglerar hur vissa foretag ska ge in-
formation som behovs for forstaelsen av fore-
tagets inverkan pa hallbarhetsfragor och hur
de paverkar foretagets utveckling, resultat
och stallning.

Konsumentmakt

Konsumentmakt i den gréna omstéllningen-
direktivet (ECGT). Lagstiftningen syftar till att
hantera falska miljopastaenden och att bidra
till en mer héllbar konsumtion samt harmoni-
serade regler inom EU.

Late Payments Directive

Direktivet om sena betalningar syftar till att be-
kéampa forsenade betalningar i kommersiella
transaktioner, bade mellan féretag och mellan
offentliga myndigheter och foéretag. Syftet ar
att standardisera betalningstider, rantesatser
och kompensation for indrivningskostnader
for att skydda sarskilt sma och medelstora
foretag fran ekonomiska skador pé grund av
sena betalningar.

Prisinformationslagen

Lagstiftningen innebar en skyldighet for
handlare att ange det tidigare lagsta pris som
produkten haft under de senaste 30 dagarna
fére prisséankningen, om produkten tillhanda-
halls med information om att priset har sénkts.



Produktsakerhetsférordningen
Férordningen syftar till att sakerstélla en
hog niva av skydd, sdkerhet och halsa for
konsumenter.

Reviderade avfallsdirektivet
Lagstiftningen stéller krav pa producent-
ansvar i alla EU:s l&ander for textil och syftar
till en cirkular textil vardekedja.

Right to Repair

Lagstiftningen stéller krav pa tillverkare att
erbjuda reparation fér vissa varor och ska
framja reparation av produkter i stallet for att
ge konsumenten en ny vara.

Tillganglighetsdirektivet

Lagstiftningen syftar till att sékerstélla att
produkter och tjanster inom EU blir tillgang-
liga fér personer med funktionsnedséattning
genom gemensamma krav for tillganglighet.
Det tacker bland annat omraden som bank-
tjanster, e-handel, transporttjdnster och
digitalt innehall.

Toy Safety Regulation

Syftar till att forbattra konsumentskyddet
pa produktsikerhetsomradet nar det galler
leksaker och samtidigt bidra till dkad har-
monisering och en val fungerande inre
marknad.

Tvangsarbetsforordningen
Lagstiftningen syftar till att sakerstélla
att inga produkter pa inre marknaden har
producerats under tvang. Vid misstanke
ska tullen kunna beslagta produkter vid
gransen.

Angerfunktionen

En angerfunktion laggs till i direktivet om
avtal om finansiella tjanster som ingatts
pa distans. Direktivet syftar till att stéarka
konsumentskyddet och underldtta den
gransoverskridande handeln med finan-
siella tjanster inom EU:s inre marknad. Krav
stalls pa en angerfunktion, vilket ska gora
det mojligt for konsumenter att enkelt fran-
trada ett avtal.

Level Playing Field — Rattvis konkurrens

Svensk Handel har under 2024 drivit fragan om
att det behdvs regelférandringar for de online-
plattformar som snedvrider spelreglerna pa den
inre marknaden. De varor som tas in genom onli-
neplattformarna kan ofta vara varor som kan vara
direkt farliga, och som inte lever upp till krav pa
produktsakerhet och kemikaliehalter da foreta-
gen inte féljer existerande EU-lagstiftning som
svenska handelsforetag maste forhalla sig till,
vilket skapar osund konkurrens.

Tillsammans med de nordiska handelsorganisa-
tionerna Kaupan liitto (Finland), Virke (Norge),
SVTH (Island) och Dansk Erhverv (Danmark)
bildades The Nordic Coalition for a Level Playing
Field bildats. Syftet ar att med en gemensam rést
i Bryssel driva pa for skarpta regler och atgarder
som skapar en mer rattvis konkurrens fér handeln
inom EU.

HALLBAR HANDEL

Svensk Handels hallbarhetsundersdkning

Svensk Handels héllbarhetsundersékning visade
att svenska handelsféretag i allt stdrre utstrack-
ning arbetar med hallbarhet ur ett helhetsper-
spektiv. Undersdkningen visar ocksa att fore-
tagen aktivt anpassar sig till de kommande kra-
ven inom ramen fér the Green Deal. Samtidigt
ser manga en mojlighet att skapa konkurrensfér-
delar genom att ligga i framkant. Att arbeta med
héllbarhet &r inte langre en sidofraga — det &r en
afférsstrategisk nédvandighet.

Utredningsarbete fér forenklad moms pa
second hand

Second hand-handeln har utvecklats starkt un-
der aret. Svensk Handel har under aret varit med
i den utredning som har att sarskilt titta pa fragan
hur momsreglerna kan férenklas i syfte att under-
latta for second hand-handel. Ett betdnkande
kommer under mars 2025.

TRYGG OCH SAKER HANDEL

Metodstdd mot infiltration och méjliggérare

Under 2024 fardigstallde Svensk Handel ett nytt
metodstdd for att motverka kriminell infiltration
och mojliggdrare i handeln. Bakgrunden &r det
véxande behovet av konkreta verktyg for att
identifiera och hantera individer eller leveran-
térer som utnyttjar foretagsstrukturer for krimi-
nella syften. Med stdd av bland annat arbetsratts-
liga och sakerhetstaktiska perspektiv erbjuder



metodstddet en steg-fér-steg-guide fér hur man
kan arbeta férebyggande, upptéckande och re-
aktivt. Det innefattar ocksa rad om hur en sund
arbetsmiljé och trygg ledningskultur minskar
risken for att anstéllda ofrivilligt blir méjliggérare
for kriminalitet. Arbetet har fatt stor uppmarksam-
het och kommer att fortsatta att vidareutvecklas
under 2025.

Revidering av intern krisorganisation

Svensk Handel pabdrjade under aret en omfat-
tande revidering av var interna krisorganisation.
Syftet ar att renodla roller, uppdrag, metodik och
kommunikation for att 6ka krisledningsférméagan
i hela organisationen. En viktig del har varit att
skapa tydligare arbetsbeskrivningar och beslut-
svagar i nara samarbete med berdrda funktioner.
Parallellt har vi planerat utbildningar och évning-
ar som kommer att I6pa vidare under 2025, med
betoning pa bade extern samverkan och intern
kommunikation. Malsattningen &r att vara batt-
re rustade saval for plotsliga handelser som mer
langvariga kriser.

Rapport om brottslighet fick stor betydelse

Under 2024 sldppte Svensk Handel en ny rap-
port som visar att handelns kostnader for brotts-
lighet uppgar till hisnande 10,5 miljarder kronor,
samtidigt som hot och vald mot butikspersonal
inom dagligvaruhandeln 6kat markant. Rappor-

Stolder och
brottslighet
i handeln

2024

ten visar ocksé att cirka 70 procent av det totala
svinnet i dagligvaruhandeln sker via snabbkassor
och sjalvscanning. Mot bakgrund av dessa siffror
uppmanade vi Polismyndigheten och Aklagar—
myndigheten att genomfdra rattsutredning som
klargor hur stélder via sjalvscanning och snabb-
kassor ska beddmas ur ett rattsligt perspektiv
eftersom det tidigare har ratt stor forvirring kring
nar brottet &r att betrakta som fullbordat och vil-
ket brott det faktiskt rér sig om. Utredningen gav
tydliga besked och den nya kunskapen hjalper
oss att battre kunna stédja butikerna och starker
vart paverkansarbete for skarpta atgarder mot
stolder i butik. Under Sékerhetsveckan hade vi
fokus pa fragan i kampanjen “Scanna ratt”, vilket
fick stort genomslag och ett tydligt uppsving i
rapporteringar via Sékerhetscenter.

Appen Sikerhetscenter testas i
kommunversion

| Helsingborg paborjades under slutet av aret ett
pilotférsdk med en kommunanpassad version av
appen Sakerhetscenter. Syftet ar att forenkla den
I6pande operativa samverkan mellan handlare,
kommun och polis. Genom att samla anméalning-
ar, lokala varningar och rekommendationer i ett
och samma verktyg skapas battre mdojligheter
till snabb respons pa pagaende brottslighet och
incidenter. Pilotprojektet har initialt mottagits val
och kommer att utvarderas under kommande ér.
Ett vixande antal kommuner har visat intresse fér







kommunversionen av appen och vi har I6pande
dialog med dessa.

Rekordmanga anmalningar i
Sakerhetscenter

Under 2024 anmaldes fler handelser 4n nagon-
sin via var app Sakerhetscenter — en 6kning med
16 procent jamfort med 2023. Den kraftiga upp-
gangen bekréftar hur avgorande appen éar for
vart brottsférebyggande arbete. Tack vare med-
lemmarnas rapporter kan vi se nya monster, ga
ut med varningar och rekommendationer samt
standigt forfina var radgivning. Informationen
ger ocksa ett ovarderligt stod i vara diskussioner
med polis och kommuner for att stivja pagaen-
de brottsserier och starka tryggheten i handels-
miljon. Under aret gick vi ut med 127 varning-
ar i appen och publicerade 39 nya féretag pa
Varningslistan.

Cybersakerhetsmanaden - Tank sakert

Aven 2024 deltog Svensk Handel i den natio-
nella kampanjen “Tank sdkert” som arrangeras
av MSB och Polisen. Temat for 2024 var natfiske
och skadlig kod, digital identitet och bli saker pa
natet. Under sdkerhetsmanaden genomférde vi
ett webbinarium, tog fram checklistor och holl
seminarier i samarbete med flera myndigheter
och medlemsforetag, vilket starker var fortsatta
ambition att héja hela handelns beredskap mot
digitala brott. Arbetet med cybersékerhet fort-
gar i flertalet forum, bland annat tillsammans med
dagligvaruhandeln och Svenskt Naringsliv.

Fortsatt bevakning av tilltradesférbudet

Under 2024 fortsatte vi folja hur lagen om tilltra-
desférbud tillampas runtom i landet. Tyvarr ser vi
stora geografiska skillnader nar det géller bade
beviljandet av forbud och paféljder vid dvertra-
delser. Konsekvensen éar att garningspersoner
i vissa omraden moter fa reella hinder, vilket un-
dergraver lagens syfte att skapa tryggare butiks-
miljder. Svensk Handel kommer déarfor att intensi-
fiera arbetet kopplat till denna fraga under 2025,
bland annat genom att félja upp enskilda fall och
fortsétta driva opinionsarbete fér en mer enhetlig
och konsekvent tilldmpning av tilltradesférbudet.

LEVANDE STADER

Hyreslaget utmanar handelns narvaro i
staderna

Den hyresdatabas som Svensk Handel har byggt
med hjalp av medlemmarnas reella hyresuppgif-
ter, har vaxt och é&r idag digital och interaktiv. Nar
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flera medlemmar nu har anslutit sig kan resulta-
ten brytas ner pa saval stad som kdpcentrum,
vilket lange varit efterlangtat. Hyresproblemati-
ken har i och med detta nétt ut lokalt, d& media
har belyst denna i kommunerna. Databasen visar
aven att en fjdrdedel av den totala hyran bestar
av hyrestillagg, vilket ar problematiskt da majo-
riteten av hyresgésterna inte har insyn i vad det
ar de betalar for. Arbetet for att fa transparens pa
hyresmarknaden och en ny statlig utredning for
att brett utvardera dagens modell fér hyresindex-
ering, fortsétter.

BETALFRAGOR

Kontantutredningen

Kontantutredningen som genomforts under aret
ldmnades i slutet av december 2024 &ver Hill
finansmarknadsministern. Svensk Handel stéller
sig positiv till att dagligvaruhandeln och apo-
teken nu far tydligare spelregler, men ser ocksa
risker med kontanthantering.

Trots att Svensk Handels undersékningar visar
att allt farre konsumenter anvéander kontanter,
erbjuder de flesta butiker fortfarande kontant-
betalning, ett ansvar som handelns féretag ar be-
redda att fortsitta ta s lange efterfragan finns,
aven om det ocksa innebar hogre risker och stora
kostnader.

Kontanthanteringen ér redan idag en utmaning.
Utredningen lyfter fram att infrastrukturen é&r
bracklig och féreslar hogre krav pa bland annat
bankerna, vilket ar ett steg i ratt riktning.

Svensk Handel menar att om staten kraver att
handeln ska hantera kontanter, behover staten
ocksa ta ett Okat operativt och finansiellt ansvar.

Vimenar att detinte ar rimligt att handeln ska béra
samtliga kostnader och risker for att uppratthalla
kontanthanteringen.

Sena betaltider

EU-kommissionens nya lagférslag handlar om
bekdmpning av sena betalningar vid handels-
transaktioner mellan féretag och offentlig sektor.
Forslaget innebar bland annat att betalningstiden
vid alla handelstransaktioner, bade i férhallande
naringsidkare emellan samt mellan naringsidka-
re och offentlig sektor, inte far vara langre &n 30
dagar. Det handlar dven om att nivén pa drojs-
malsrantan och tidpunkten for nar den borjar [6pa
harmoniseras och att borgenérer inte ska kunna
avsta fran sin ratt till drojsmalsranta.



Svensk Handel anser att ambitionen att frdmja
snabbare betalningar och bidra till en val funge-
rande inre marknad genom att foérbattra forutsatt-
ningarna for att driva och utveckla néringsverk-
samhet, ar god. Men som férslaget &r utformat
nu, medfor det ett stort intrdng i avtalsfrineten
och stora omstallningskostnader for europeiska
foretag.

Manga av de europeiska landerna, Sverige in-
kluderat, driver en annan linje &n kommissionens
forslag da de tycker att det inskranker for mycket
i avtalsfriheten. Under véren pagick ett aktivt ar-
bete att komma framét i fragan men under hosten
har arbetet varit avvaktande inom manga lag-
stiftningsakter, inte minst beroende pa det ung-
erska ordférandeskapet samt tillsdttandet av en
ny kommission. Diskussioner och férhandlingar
forvantas pabdrjas igen under varen 2025.

BEREDSKAP OCH TOTALFORSVAR

Beredskap

Beredskap var en av de fragor som stod hogst
pa dagordningen 2024. Svensk Handel ingar i
regeringens tvéarsektoriella naringslivsrad for
totalférsvar och krisberedskap som leds av
ministern for civilt fdrsvar Carl-Oskar Bohlin. Vi
har ocks3, i sdval remisshantering som i kontak-
ter med exempelvis myndigheter och Svenskt
Naringsliv, uttryckt handelns behov och méjlig-
heter att bidra vid krig och kris.

Samarbetet med Svenskt Naringsliv, Regeringen,
MSB och Foérsvarsmakten har férdjupats under
aret. Svensk Handel har, precis som foregaende
ar, deltagit i aterkommande moten dar narings-
livets roll i uppbyggnaden av totalférsvaret har
diskuterats. Flera kommande nationella och in-
ternationella utredningar och direktiv under 2025
kommer att satta ytterligare fokus pa handelns
och néringslivets roll och behov i totalférsvaret.
Tillsammans med medlemsfdretagen driver vi nu
en tydligare linje for att handeln ska vara delaktig
i planeringen av Sveriges forsorjningsberedskap
och krishantering.

Som ett led i att stdrka Svensk Handels arbe-
te med beredskap genomférdes under aret en
organisationsféréandring och en beredskaps-
ansvarig utsags.

Svensk Handels hemsida har utdkats med ett sar-
skilt avsnitt som rér beredskap och totalférsvar.
Detta uppdateras |6pande och fylls med nyttig
information och lankar fér medlemsféretagen att
ta del av. Aven Arbetsgivarguiden har idag ett
sarskilt avsnitt som rér beredskap.

KOMPETENSFORSORJNING

Kartlaggning av handelns kompetensbehov

Under 2024 presenterades en kompetensk-
artlaggning genomférd inom ramen fér kollek-
tivavtalsstiftelsen Handelsradet. Avsikten med
kartldggningen var att ge en initierad bild av
handelns kompetensbehov som & ena sidan kan
fungera som végledning fér personer som vill vi-
dareutbilda sig och stérka sin stallning pé& arbets-
marknaden, och & andra sidan utgéra underlag
for planering och dimensionering av utbildningar
som méter handelns behov. Kartlaggningen om-
fattade saval en intervjustudie som en enkat och
presenteras i badde en rapport och i ett dashbo-
ard-verktyg.

Kartlaggningen presenterades vid ett eget se-
minarium i oktober 2024 samt vid Svenskt
Naringslivs, LO:s och PTK:s uppméarksamman-
de av tvaarsfirandet av omstallningsreformen
samma méanad.

Handelsforskning

Under 2024 beviljade Handelsrédet totalt 25,3
miljoner kronor i forskningsbidrag. Forsknings-
anslagen fordelades pé atta forskningsprojekt
(14,4 mkr), ett doktorandstipendium och tre post
doc-tjanster (6,1 mkr) samt frukostseminarier, en
forskarskola och framtagande av handelsdata till
handelsfakta.se (4,8 mkr).



Medlemmarna i fokus

Svensk Handel lyssnar i syfte att bli &nnu
battre

Medlemsundersékningen som genomférs varje
ar ar enviktig indikator pa hur medlemmarna upp-
fattar vardet av sitt medlemskap i Svensk Handel.
Underlaget ger en tydlig signal om hur komman-
de prioriteringar behéver se ut. Av undersdkning-
en framgar att den arbetsrattsliga radgivningen &r
hégt uppskattad av medlemmarna och behovet
av stéd och att radgivning inom sakerhetsom-
radet efterfragas i hogre grad. NKI-vardet (Nojd
kund index) 6kade fran 57 for ar 2023 till 59 for ar
2024 vilket visar av 6 av 10 ar valdigt néjda med
sitt medlemskap, vilket &r positivt och gladjande.

CRM och kunddata

Under &ret har extra satsningar gjorts i arbetet
med Svensk Handels CRM-system Tellus, som
ags gemensamt med Svenskt Néringsliv och de
ovriga medlemsorganisationerna. Fér att kunna
arbeta mer datadrivet och malgruppsanpassat
kravs bra datakvalitet och en genomtankt data-
modell som stdttar det arbetssatt som kommer
att krdvas framgent. Dartill behdver processer
och rutiner for att underhalla detta arbete revita-
liseras. Under aret har en bra grund lagts for det
fortsatta arbetet.

Forbattrad kund- och medlemsservice

For att effektivt forbéattra Svensk Handels kund-
och medlemsservice har plattformen Customer
Service implementerats under aret. Support er-
bjuds nu via fler kanaler, e-posthanteringen har
centraliserats och arenden kopplas och loggas
till ratt konto automatiskt. P4 det har séattet har
personberoendet minskat, kundbemétandet
vassats till och vi kan arbeta mer effektivt.

Breddat erbjudande

Under 2024 var "Breddat erbjudande” ett av vara
fokusprojekt och projektgrupper tillsattes for att
gdra en genomlysning av Svensk Handels néat-
verks- och utbildningsverksamhet. Syftet var

att 6ka antalet utbildningar och webbinarier samt
anordna fler natverk inom fler omraden som kan
attrahera fler medlemmar. Uppdraget till projekt-
grupperna var ockséd att sakerstalla ett modernt
innehall som upplevs relevant. Inom ramen for
projektet har dven certifieringen Trygg e-handel
fatt ett ansiktslyft, bade vad géller paketering och
utvecklat innehall.

Framtidens handelsforetag

Under 2022 togs rapporten Framtidens handels-
foretag fram. Rapporten byggde pé data och in-
tervjuer med handelsféretag. Under aret har vi ar-
betat med att uppdatera bilden av framtida behov
som Svensk Handel behover ha forstaelse for, for
att kunna sékerstélla att vi &r relevanta fér morgon-
dagens handelsfoéretag. Det &r ocksa viktigt for
oss att se hur handeln utvecklas med antal bolag,
hur de fordelar sig mellan delbranscher och hur
anslutningsgraden till Svensk Handel ser ut. Resul-
taten anvands ocksa i vart varvningsarbete.

Svensk Handels stimma

Svensk Handels féreningsstdmma gick av sta-
peln den 16 maj pa IVA konferenscenter i Stock-
holm. | anslutning till stdmman hélls ett lunchtal av
Arbetsmarknads- och integrationsminister Johan
Pehrson. | anslutning till féreningsstdmman dela-
des dven Ordférandepriset ut till tva framstaende
och lovande studenter som har visat férméaga att
omsétta teori till praktisk nytta fér handeln.

Retail Awards

Den 2 oktober var det aterigen dags fér den presti-
gefyllda branschgalan Retail Awards dar Svensk
Handel korar handelns starkast lysande stjarnor
inom ett antal olika kategorier. Eventet dgde rum
pa Berns i Stockholm dar 400 personer var med
och hyllade férebilder, initiativ och foretag som pa
olika satt lyft och utvecklat branschen. For att nam-
na nagra vinnare blev Arets Ledare denna gang
Susanne Ehnbage fran Lindex och kedjan Normal
stod som vinnare i kategorin Arets Képupplevelse.



Handelns rost

Roésten for Handelslandet Sverige

Under 2024 har Svensk Handels viktiga arbete
med att lyfta handelns fragor i den politiska de-
batten fortsatt med stor framgéng. Handelslandet
Sveriges bidrag till jobb, BNP och skatteintakter
har varit det dvergripande narrativet. Det dyst-
ra ekonomiska ldget och konsumtionens roll for
att ta Sverige ur lagkonjunkturen gav Svensk
Handel stort medialt utrymme. Under aret var
Svensk Handel drivande for att satta fragan om
den snedvridna konkurrensen fran kinesiska
onlinegiganter pad den mediala- och politiska
agendan. Fragan fick stort genomslag under aret
och tvingade politiken att agera.

Stark medial narvaro

Svensk Handels medienérvaro har varit rekord-
stort under aret och vi & den medlemsorganisa-
tion inom Svenskt Naringsliv med storst medieut-
rymme. Under dret omnamndes Svensk Handel i
9 200 nyhetsartiklar digitalt, i print, radio, tv och
poddar. Det &r 25 pressklipp varje dag. Utdver
detta har Svensk Handel skrivit flera debattartik-
lar i prioriterade fragor. Det stora medieutrymmet
ger Svensk Handel en stark plattform att vara
handelns rost, att lyfta viktiga fragor for bran-
schen och bygger organisationens anseende
langsiktigt.

Starkt narvaro i sociala medier

Under 2024 fortsatte Svensk Handel att vaxla upp
arbetet med vara sociala medier. En vaxande an-
del av innehéllet i de sociala kanalerna ar rorligt
innehall. Linkedin, Instagram och Facebook &r de
prioriterade kanalerna. Flera av Svensk Handels
talespersoner ar aktiva i sociala medier, vilket ger
oss fler kontaktytor och ett bredare genomslag.
Vi 6kade andelen kampanjer med annonsering
for att stérka Svensk Handels genomslag.

Rorligt innehall och poddar
En allt stérre del av det innehall som Svensk

Handel skapar ar roérligt och studion ger oss
mojlighet att sjalva producera allt fran korta in-
tervjuer i sociala medier till I&ngre webbinarier
for medlemmar. Svensk Handels podd "AJOUR -
podden om arbetsratt” spelas ocksé in i studion.
Under 2024 slépptes tolv nya avsnitt av podden.

Rapporter och statistik

Svensk Handel tar I6pande fram rapporter och
statik som en stor del av den externa kommuni-
kationen byggs upp kring. Rapporterna presen-
terar aktuella data 6ver utvecklingen i olika delar
av handeln. Konceptet med tematiska aterkom-
mande rapporter skapar en hog trovérdighet och
efterfrdgan ar stor. Under aret har intresset for
Svensk Handels Pre Loved-indikator som maéter
marknaden f6r second hand varit stor.

Event som framtidssakrar handeln

D-Congress, Nordic Retail Summit, Retail Awards
och Handelslandet i Almedalen. Svensk Handel
arrangerar flera event och métesplatser dar han-
delns ledande personer kan métas for att utveck-
la branschen.

D-Congress

D-Congress genomférdes den 6-7 mars 2024
med rekordmanga deltagare — 2975. D-Congress
ar idag Nordens storsta event for detaljhandeln.
Arets tema var Innovation for Impact. Syftet med
temat var att manifestera handelns roll i hallbar-
hetsarbete men hade ocksa en klar koppling
till det arbetet som drevs av Svensk Handel un-
der 2003 - 2024 for att handeln ska fa en storre
andel av det statliga FoU- och innovationsansla-
gen. Bland talarna péa konferensen méarktes bland
annat Per Schlingmann, Nina Jénsson (ICA),
Thomas Ekman (Axel Johnson), Susanne Ehnbage
(Lindex), Sandra Gadd (Boozt), Asa Domeij
(Axfood), Arba Kokalari (Europaparlamentet),
Matilda Djerf (Djerf Avenue), Trent Power (LVMH)
och Malin Palsson (Supreme).



CxO-néatverket

Sedan augusti 2022 driver Svensk Handel
ett natverk for chefer inom foretag som driver
handelns transformation. Natverket har en in-
formell karaktér och har successivt vaxt till att
idag bestd av drygt 300 personer. Natverket
har hittills varit 6ppet for bdde medlemmar och
icke-medlemmar och har haft en stark koppling
till D-Congress. Néatverket tréffades under 2024
vid fyra middagar - tva i Stockholm, en i Boras
och en i Géteborg, med vardera cirka 60 delta-
gare. Under 2024 har natverket konceptualise-
rats och malet ar att fran 2026 endast vara 6ppet
fér medlemmar i Svensk Handel. Varje traff ska
framover ha tva gasttalare — en med tydlig kopp-
ling till politiken och Handelslandet Sverige, en
med koppling till Handelns transformation och
D-Congress.

Nordic Retail Summit

Svensk Handels event Nordic Retail Summit
genomfordes for andra gangen i oktober 2024.

Under en heldag pa Waterfront Congress Centre
i Stockholm sammanférdes handelns foretradare,
beslutsfattare och politiker for att diskutera nagra
av de mest brannande fragorna inom handeln —
héllbarhet, sékerhet och Al.

Behovet av naringspolitiska atgarder rorande
bédde dagens utmaningar och morgondagens
mdjligheter diskuterades samtidigt som delta-
garna fick maéjlighet att natverka.

Pa talarlistan fanns bland andra finansminister
Elisabet Svantesson, Lars-Johan Jarnheimer ordf.
Ingka Holding samt Eva Karlsson VD Houdini.
Uppslutningen frén branschen var god med 550
besdkare.

Nordic Retail Sum
by Svensk Handel
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Impact Innovation

| februari 2024 ldmnade Svensk Handel in en an-
sbkan om att leda ett program inom ramen for
IMPACT INNOVATION - svenska statens inno-
vationssatsning for 2030-talet. Ansdkan utveck-
lades tillsammans med Lindholmen Science Park
med Axel Johnson, ICA-Gruppen, IKEA, System-
bolaget och Boozt som huvudpartners. Tyvarr
fick vi avslag pa ansdkan i mars 2024 men vilarde
oss mycket av processen och ambitionen ar att
ansoOka igen i nasta fas.

Almedalen 2024

Almedalsveckan genomférdes 2024 inom ramen
for konceptet Handelslandet Sverige, som ge-
nomsyrade de budskap som omgéardade huset
och aktiviteterna dar.

Under veckan arrangerades 24 seminarier i huset.
Tio i Svensk Handels regi och 6vriga i medlems-
foretags och narstdende organisationers regi, de
flesta med mycket god uppslutning. Utéver infor-
mella samtal av mer spontan karaktér genomfor-
des ett tiotal mindre méten och rundabordsamtal
i huset. Svensk Handel arrangerade ocksé ett
mycket uppskattat mingel med drygt 400 géster.

I Almedalsgarderoben fortydligades kopplingen
till Svensk Handel och medlemsféretagen genom
olika budskap. Totalt lanades 357 plagg ut, vilket
ar nytt rekord.

Narvaro vid politiska méten

Under 2024 deltog Svensk Handel vid fyra
politiska partiers kommun- och regiondagar;
Centerpartiet, Moderaterna, Kristdemokraterna
och Sverigedemokraterna. Partidagarna ar vik-
tiga arenor for att skapa och underhélla politis-
ka kontakter samt fér att skapa k&dnnedom om
Svensk Handel och véra viktigaste fragor.

Mslandet Sverige’



SVENSK HANDELS GENOMSLAG | SIFFROR

Mest lasta artiklar pa svenskhandel.se 2024

1. Falska webbsidor — s& agerar du om du blir drabbad
2. Nya lagar som paverkar handeln 2024
3. Regeringen maste markera mot Temu och Shein

Svensk Handels mediegenomslag i siffror 2024

Il

e 9200 pressklipp i digital, print och etermedia [

LinkedIn - inldggen som gick bast 2024

1. Handeln ger vélférd - kampanj med Svenskt Naringsliv (62 000) ®
2. Grattis alla vinnare i Retail Awards! (18 433) I n
3. Konstruktivt méte med civilminister Erik Slotthner om den osunda

konkurrensen fran Temu och Shein (13 533)

Facebook - inlaggen som gick bast 2024

1. Luckoppning - farliga julkalendern — Temu/Shein (rackvidd 4 127)
2. Hur ofta handlar du med kontanter? Rapporten (bild) (rackvidd 2 680)
3. Handeln skapar vélfard (bild) (rdckvidd 2 161)

Instagram - inldggen som gick béast under 2024

1. Luckoppning - farliga julkalendern — Temu/Shein (rdckvidd 62 700) O'
2. Nasta vecka slapps finalisterna i Retail Awards (réckvidd 10 000)
3. Handeln skapar vélfard (rackvidd 8244)

Svensk Handels nyhetsbrev vl
e Svensk Handels stora nyhetsbrev till medlemmar (17 700 mottagare) _R
o Sakerhetsnytt — till anvéndare av sdkerhetsappen (19 200 mottagare)

e Arbetsgivarnytt - till anvandare av arbetsgivarguiden (11600 mottagare)
e Nyhetsbrevet Handelns Transformation (6 200 mottagare)
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Ledning

For att effektivt arbeta for att nd malen var
Svensk Handel under 2024 organiserad i sex
olika avdelningar: Arbetsratt och férhandling,
Naringspolitik och opinionsbildning, Forséljning
och erbjudande, Verksamhetsstdd, Analys och
prognos samt avdelningen fér Koncernutveck-
ling och bolagsjuridik.

Ledningsgruppen utgdrs av Svensk Handels
vd och sex avdelningschefer. Dartill finns en
koncernledning bestédende av ledningsgruppen
samt vd:arna for Svensk Handels dotterbolag
som mots kvartalsvis for att pa ett battre satt kun-
na tillvarata och utveckla gemensamma intres-
sen och ytterligare stirka Svensk Handels och
dotterbolagens varumarken.

| februari 2024 boérjade Lena Karlsson som
Avdelnings- och ekonomichef med ansvar for
ekonomioch IT.

Program for att starka chefsskapet

Under 2024 sjosattes ett ledarutvecklings-
program fér Svensk Handels chefer. Syftet
med programmet ar att starka ledarskapet inom
organisationen genom att utdéva ett ledarskap
som stimulerar till engagemang, initiativ och tvar-
funktionellt arbete. Programmet ska ocksé bidra
till ett starkare ledarkollektiv som stéttar varandra
och bidrar till ett kollektivt [drande.
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Svensk Handels ledningsgrupp 2024

Sofia Larsen
Vd Svensk Handel

Ola Axelsson
Chef Arbetsratt och férhandling

Malin Engblom
Chef Koncernutveckling och bolagsjuridik

Martin Kits
Chef Néringspolitik och opinionsbildning

Lena Karlsson
CFO, chef Verksamhetsstod

Maria Mikkonen
Chefsekonom, chef Analys och prognos

Sara Svard
Chef Forséljning och erbjudande



Styrelse

Svensk Handels styrelse har under 2024 bestatt av totalt 18 ledamoter samt
Svensk Handels vd Sofia Larsen. Ordforande ar Anders Svensson.

Thomas Axelsson, Ha-Ges Radio TV AB

Ann Carlsson Meyer, Systembolaget AB

Liv Forhaug, Martin & Servera AB

Cecilia Fritzon Gardnas, IKEA Svenska Forséljnings AB
Nina Jonsson, ICA-Gruppen AB

Bjorn Lindblad, forste vice ordférande Mio AB
Rickard Lyko, Lyko Sverige AB

Monika Magnusson, Aptotek Hjértat AB
Simone Margulies, Axfood AB

Charlotte Nordén, Cellbes AB

Marie Nygren, Coop Sverige AB

Elisabeth Peregi, KappAhl AB

Emma Palsson, Bygghemma Sverige AB
Anders Svensson, ordférande Stadium AB

Anders Svensson,
Svensk Handels ordférande

Elisabeth Tedestal, Vellingeblomman AB
Kristofer Tonstrom, Clas Ohlson AB
Magnus Wassén, Wasséns Livs AB
Goran Westerberg, Rusta AB

22



Fokus 2025

Under 2023 lanserade Svensk Handel “Framtids-
agenda 2030" som tydliggdr organisationens
férandringsresa. Inom ramen fér projektet togs
en ny vision, uppdrag och varderingar fram. Verk-
samhetsplanen for 2025 fortsatter att fokusera pa
de langsiktiga méal som definierades 2023:

o Vara det sjélvklara valet for handelns alla
féretag.

o Effektivt méta medlemmarnas behov
av stod och radgivning i deras vardag.

o Verka for konkurrenskraftiga villkor for
samtidens och framtidens handelsforetag.

¢ Positionera handeln som en héllbar och
attraktiv framtidsbransch och stodja
handelns utveckling.

Under 2024 arbetade Svensk Handel ocksa med
en femte strategi, Tvarfunktionellt arbetsséatt och
intern kompetensutveckling. Strategin har foku-
serat pa det interna arbetet och den kompetens
som behovs for att vi ska kunna utratta vart upp-
drag pa basta satt och na malen. Strategin har
utvecklats till ett eget femte mal som lagts till for
2025:

o Vara en sténdigt utvecklande, attraktiv och
framtidsorienterad organisation.

Forflyttningsomraden 2025

For att Svensk Handel ska na de langsiktiga ma-
len i Verksamhetsplanen fér 2025, har tre for-
flyttningsomraden identifierats som prioritera-
de. Omradena beddms strategiskt viktiga varfor
Svensk Handel kommer att Idgga extra kraft och
resurser pa dessa omraden under aret.

1. Digitala tjanster och utbildningar - fortsatt
digitalisering som stéttar medlemmarna pa
ett effektivt och behovsanpassat satt.

¢ Digitala utbildningar syftar till att effektivt
mdta medlemmarnas behov av stéd och
att snabbt kunna anpassa stodet utifran
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aktuella behov i deras vardag. Genom
att erbjuda digitala utbildningar kan hela
medlemskaren nas och stéttas. Forutsatt-
ningar for de digitala plattformarna samt
integration till CRM-system kommer att
ses Over samt interna processer for att
lansera ett digitalt utbildningserbjudande.

2. Tellus — datadrivet arbetssatt.

o Datadrivet arbetssétt ar en tvarfunktionell
satsning med syfte att hela Svensk Handel
skajobba enhetligti CRM-systemet Tellus
och nyttja systemets fulla potential. Ge-
nom att strukturera kunddata och effek-
tivisera processer for segmentering och
malgruppsinriktad kommunikation, ska
satsningen sakerstélla hdg datakvalitet,
forbattrade medlemsrelationer och 6kad
medlemsnojdhet.

3. Handelslandet Sverige - etablera handeln
som samhéllsbarande i svensk ekonomi.

o Handelslandet Sverige syftar till att 6ka
medvetenheten och forstaelsen fér han-
delns betydelse fér Sveriges ekonomi
och samhélle. Genom att lyfta handelns
roll som en positiv samhallskraft, stravar
Svensk Handel efter att fa storre gehor for
handelns fragor bland beslutsfattare bade
i Sverige och i Bryssel.

o Malet ar att starka handelns rost i den
politiska och mediala debatten samt att
attrahera statliga innovationsmedel foér
att accelerera omstallningen inom hall-
barhet och digitalisering. Arbetet kommer
att innebéra dkad extern kommunikation,
Okad interaktion med medlemmarna samt
ett antal event och engagemang for att
bland annat méta och paverka politiker i
for handeln viktiga fragor.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Foreningen Svensk Handel avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Foreningen Svensk Handel 4r en ideell forening vars syfte ér att frimja handelns utveckling och
medverka till att uppritthalla arbetsfred genom tecknande av kollektivavtal mellan handeln som
arbetsgivare och dess arbetstagarorganisationer. Foreningens stadgar utgdr fundamentet i verksamheten
och érligen hélls en stimma som utser styrelse att foretrdda medlemsforetagen och besluta om
verksamhetens inriktning.

Foreningen har for verksamhetsaret cirka 8 400 medlemsforetag bestaende av foretag inom detaljhandel,
partihandel och e-handel. Antal anstillda i dessa foretag dr drygt 260 000.

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapséaret

Det tuffa ekonomiska ldget med hog inflation, stigande rdntor och ett oroligt omvéarldsldge har fortsatt att
préagla branschen under aret. Svensk Handel har lagt stort fokus pa att forklara hur konjunkturlidget
paverkar branschen, lyfta fram vilka atgiarder som behovs for att ddmpa de negativa effekterna samt att ge
véra medlemmar stod och rddgivning i deras vardag.

Dotterdotterbolaget Svenska Moderéddet ABs bolagsstimma fattade i januari 2024 beslut om att bolaget
skulle trdda i likvidation. Likvidationen avslutades 6 november 2024.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Svensk Handel har en stark position som handelns bransch- och arbetsgivarorganisation. Daremot finns
omvérldsfaktorer som paverkar organisationen. Kollektivavtalets stdllning pa den svenska
arbetsmarknaden &r en viktig omvérldsfaktor. Sjunkande facklig anslutningsgrad kan komma att innebéra
att fler foretag viljer att sta utanfor den svenska modellen, vilket skulle paverka Svensk Handels utsikter
att attrahera nya medlemmar negativt.

Branschens kraftfulla omstéllning med dkande grad av digitalisering och internationalisering &r en annan
omvérldsfaktor som paverkar hela branschen. Det medfor att handelns spelplan férandras och nya aktorer
tillkommer med andra krav och forvéntningar. Svensk Handel arbetar med att sténdigt utveckla
erbjudanden for att vara relevanta for samtidens och framtidens handelsforetag.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelsens intdkter 330 858 312 360 295701 278 958 281 757
Resultat efter finansiella poster 44 378 46 346 37279 52243 47 400
Balansomslutning 678 967 660 306 634 515 616 805 588 989
Antal anstéllda 142 142 141 138 134
Soliditet (%) 85 84 82 80 76
Antal medlemmar 8350 8515 8700 8796 9058
Arsanstillda i medlemsforetag 262 200 260 322 256 342 252 404 252 668
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Moderbolaget

Rorelsens intdkter
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal medlemmar
Arsanstillda i medlemsforetag

2024
35854
-44 703
321408
93
8350
262 200

2023
36 908
20 068

300 052
100
8515
260 322

2022
37 538
11 644

285264
99
8700
256 342

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid érets ingéng

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rikning

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Forslag till vinstdisposition

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

557772 050
20223 551
577 995 601

Balanserat
resultat

283 371 992

15 540 366

298 912 358

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
i ny rdkning 6verfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.

Minoritets-
intresse

26 557
2955
29 512

Arets
resultat

15 540 366

-15 540 366
6 565
6 565

298 912 358
6 565
298 918 923

298918 923
298 918 923

2021
35412
21879

278 410
98
8796
252 404

2(29)

2020
36 344
16 820

258 518
99

9 058
252 668

Totalt

557 798 607
20 226 506
578 025 113

Totalt

298 912 358

0
6 565
298 918 923
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Koncernens
Resultatrikning

Rorelsens intikter

Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som é&r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hénforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

3

2024-01-01
-2024-12-31

275311 681
55546 038
330857 719

-17 944 131
-115110 296
-176 616 288

-5473 979
-315 144 694
15713 025

-2274 344

14711 317
17 170 874

-942 758
28 665 088
44 378 114

44 378 114
-23 941 641
-209 967
20226 506
20223 551
2955

3 (29)

2023-01-01
-2023-12-31

230 377 086
81983017
312 360 103

0
-118 002 048
-171 942 492

-4 860 724
-294 805 264
17 554 839

0

12 371 259
17612770
-1 192 804
28 791 225
46 346 065

46 346 065
-10 430 432
0
35915633
35913 604
2029
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Koncernens
Balansrikning

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten
Goodwill

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlidggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Péagéende arbete for annans rékning
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13

14

15

16

17

2024-12-31

58334
150 667
209 001

94 470 745
3 449 654

0
97 920 399

79 895 494
5722135
12 157 006
97 774 635
195 904 035

14 610 463
0

4 905 930
2486 299
10 777 551
32 780 243

404 172 607
404 172 607

46 110 103
46 110 103
483 062 953
678 966 988

4(29)

2023-12-31

128 334
421673
550 007

84 674 231
3494 394

2555763
90 724 388

94 088 471
5 889 836
12 899 462
112 877 769
204 152 164

20480410
4703 727
7291 048
1592179
6 870 088

40 937 452

340 517 073
340 517 073

74 698 937
74 698 937
456 153 462
660 305 626
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiedgare

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiedigare

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

19

20

2024-12-31

577995 601

577 995 601

29512
29 512
578 025 113

15 130 730
1569 166
16 699 896

17 275 000
17 275 000

5093 097
18 741 604
7318 790
7933 054
27 880 434
66 966 979
678 966 988

5(29)

2023-12-31

557772 050
557772 050

26 557
26 557
557798 607

16 013919
1 534903
17 548 822

21 600 000
21 600 000

0

15 025 437
0

14 706 668
33626 092
63 358 197
660 305 626
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i1 kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anléggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Kassaflode frian finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

21

26

2024-01-01
-2024-12-31

44 378 114
3298 195
-11 927 130

35749179

-894 120
5869 947
-1 522 345
3716 167
-7426 172
35492 656

12419 193
18 737 153
35055390
3 899 044

-4 325 000
-4 325 000
35066 700

415216 010
450 282 710

6 (29)

2023-01-01
-2023-12-31

46 346 064
4 387 466
-8 676 342

42 057 188

366 616

-6 935 477
-2 921 370
926 359
3795477
37288 793

-10 540 852
-24 460 286
26 806 601
-8 194 537

-12 175 000
-12 175 000
16 919 256

398 296 754
415 216 010
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Moderbolagets
Resultatrikning

Rorelsens intikter
Medlems- och serviceintdkter
Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som é&r

anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Mottagna koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

2,22

2024-01-01
-2024-12-31

35853979
2
35 853 981

-101 431 110
-1 246 099
-102 677 209
-66 823 228

13 328 512

8791617

0

22120 129

-44 703 099

61 800 000
17 096 901

-17 090 336
6 565

7 (29)

2023-01-01
-2023-12-31

36 867 782
40 001
36 907 783

-38 566 612
-1 067 740
-39 634 352
-2 726 569

12 371 259
10 441 754

-18 500
22794 513
20 067 944

0
20 067 944

-4 527 578
15 540 366
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i1 koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

23,25
14

16

17

2024-12-31

10 861 000
79 568 134
90 429 134
90 429 134

966 846

61 800 000
5056

19 079

62 790 981

156 131 049
156 131 049

12 057 251
230 979 281

321 408 415

8 (29)

2023-12-31

10 861 000
93771 111
104 632 111
104 632 111

1 465 242
0

34998
618 000
2118 240

172185076
172 185 076

21116 374
195 419 690

300 051 801
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 298 912 358 283 371 992

Arets resultat 6 565 15 540 366
298 918 923 298 912 358

Summa eget kapital 298 918 923 298 912 358

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 002 302 734 702

Skulder till koncernforetag 8 271 823 9370

Aktuella skatteskulder 12 738 934 176 176

Ovriga skulder 59950 91 800

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 416 483 127 395

Summa Kortfristiga skulder 22 489 492 1139 443

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 321408 415 300 051 801
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i1 kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anléggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

26

2024-01-01
-2024-12-31

-44 703 099
61 800 000
-4 527 578

12 569 323

498 396
-61171 137
267 600
8519 691
-39 316 127

-18 727 153
32930 130
14 202 977

-25 113 150
193 301 450
168 188 300

10 (29)

2023-01-01
-2023-12-31

20 067 944
0
-3 747 546

16 320 398

-549 407
591 804
113 599

-1 041 843
15 434 551

-24 460 286
26 806 602
2 346 316

17 780 867
175 520 583
193 301 450
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofdrédndrade jaimfort med foregéende éar.
Virderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisning

I koncernredovisningen konsolideras moderféreningen och samtliga dotterféretags verksamheter fram till
och med den 31 december 2024 med undantag for Svenska Moderddet AB som likviderades under aret.
Effekten av likvidationen har istéllet redovisats som resultat fran andelar i koncernforetag i
koncernresultatrikningen med hénvisning till vésentlighetsprincipen i 2 kap. 3 a arsredovisningslagen.
Dotterforetag ér alla foretag i vilka koncernen har ritt att utforma foretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen uppnar och utdvar bestimmande inflytande
genom att inneha dver hélften av rosterna. Alla dotterforetag har balansdagen den 31 december och
tillimpar moderféreningens varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ockséa &r moderforeningens redovisningsvaluta.
Minoritetsintresse, som redovisas som en del av eget kapital, representerar den andel av ett dotterforetags
resultat och nettotillgdngar som inte innchas av koncernen. Koncernen fordelar nettoresultatet for
dotterforetagen mellan moderforetagens dgare och minoritetsintresse baserat pé deras respektive
dgandeandelar.

Forvirvsmetoden

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvarvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvérdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
diarmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte léngre har ett bestimmande inflytande ver
dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
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Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget kapital inklusive drets resultat.

Virderingsprinciper resultatrikningen

Intiktsredovisning

Medlems- och serviceavgifter faktureras arligen vid tvé tillfallen och bokfors vid faktureringstillféllen.
Intikter som uppkommer fran forséljning av tjinster redovisas i posten évriga rorelseintikter. Ovriga
rorelseintékter avser bl a personaluthyrning och hyresintékter. Intékter vérderas till det verkliga virdet av
det som erhéllits eller kommer att erhallas for tjdnster som utfors och redovisas normalt vid
utforandetillfillet.

Tjansteuppdrag till fastpris

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstdllandegrad, sé kallad successiv vinstavrakning. Fardigstillandegraden faststdlls huvudsakligen
genom att jimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Niér utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hianforliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstillandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Tjédnsteuppdrag pa lopande rikning
Inkomster fran uppdrag pa 16pande rikning redovisas som intikt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebédrande att vinsten fran uppdragen avridknas successivt.

Utforande av tjinster
Koncernen genererar intikter frén tjénster i form av abonnemang. Erséttningen for dessa tjdnster
periodiseras initialt, inkluderade i interimsskulder och intdktsredovisas i den period da tjansten utfors.

Rénteintikter
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjinas.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter konstnadsfors i den period som de hinfors till och redovisas i posten
Réntekostnader och likande resultatposter.

Leasingavtal
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Erhallna utdelningar
Intdkter frén utdelningar redovisas nér rétten att erhalla betalning faststélls.
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Virderingsprinciper balansrikningen

Anléiggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvirde inklusive utgifter for att fa
tillgdngen pé plats och i skick for att kunna anvéndas enligt intentionerna med investeringen. |
anskaftningsvirdet ingar inkopspriset och andra direkt hanforliga utgifter for leverans, hantering,
installation, montering, lagfarter och konsulttjénster.

Anskaffningsvirdet inkluderar inte 1aneutgifter.

Anskaffningsvardet pa koncernens byggnader har férdelats pa komponenter.

Materiella anldggningstillgdngar véirderas direfter till anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade av-
och nedskrivningar (och med tilldgg for uppskrivning). Mark vérderas till anskaffningsvirde med avdrag
for nedskrivning.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till véasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10
Goodwill 5

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifrén den period som posten bedoms generera
ekonomiska fordelar.

Materiella anliggningstillgangar

Tak 20 - 54 ar
Fasad 20 - 54 ar
Stomme 75-119 ar
Golv, véggar och tak 20-21ar
El, r6r, ventilation och hiss 10-41 ar
Datorer 3ar
Inventarier 5ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anlédggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som innehas for att generera hyresintikter och/eller for
virdestegring. Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvérde och dérefter till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Forvaltningsfastigheter ingér i posten Byggnader och mark.

Hyresintiikter och rérelsekostnader avseende forvaltningsfastigheter ingér i posten Ovriga rérelseintikter
respektive Ovriga externa kostnader.
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Borttagande frin balansrikningen

Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inte framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéindning, utrangering eller avyttring
av tillgangen eller komponenten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrén anskaftningsvéardet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrdkningen
nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande virderingar i enlighet med l4gsta virdets princip till det ldgsta av
anskaffningsvédrde och marknadsvérde.

Virdepappersportfolj

Koncernens viardepappersportfolj utgors av ett flertal finansiella instrument som handlas pd en aktiv
marknad och som innehas for riskspridning. Vérdepappersportfoljen véirderas som en tillgdng. Om
marknadsvérdet dr lagre dn det bokforda vérdet och nedgangen bedéms vara bestaende sa skrivs
vérdeportfiljen ner till marknadsvirdet.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliiggningstillgingar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hianforlig till obeskattade reserver.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som létt kan omvandlas till ként belopp och som &r utsatta for
obetydlig risk for viardefluktuationer.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intrdffad hindelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser krdvs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfillet virderas avsittningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsittningarna omprdvas varje
balansdag.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestér av f6ljande poster:

Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar foljande:

- Reservfond

- Eget kapitalandel i obeskattade reserver

- Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade ersittningar for innevarande och
tidigare perioder.

Ersittningar till anstéillda

Kortfristiga ersiittningar

Ersattningar till anstdllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner
Koncernen tillhandahaller erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning i form av pensioner genom
olika formansbestimda och avgiftsbestimda planer.

Koncernen betalar faststidllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera planer och forsikringar
for enskilda anstédllda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter utdver betalningar av den faststillda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dér den
relevanta tjdnsten utfors.
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Ersittning vid uppsiigning

Avsittning for avgangsvederlag redovisas nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse att
avsluta anstillning for dess upphorande eller att ldmna erséttning vid uppsidgning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang. Avsittning gors for den delen av uppsidgningslonen som den anstéllde far
utan arbetsplikt med tilldgg for sociala avgifter vilket representerar den bésta uppskattningen av den
ersittning som forvintas kriavas for att reglera forpliktelsen.

Eventualforpliktelser
Som eventualforpliktelse redovisas inbetalda hyresgarantier for kontorslokaler

Redovisningsprinciper - alternativa regler i juridisk person

Moderforetagets viarderingsprinciper
Moderforetaget tillimpar samma vérderingsprinciper som koncernen.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag vérderas till anskaffningsvérde eventuell minskat med nedskrivningar.
Utdelningar frén dotterforetag redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsens intdkter
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal medlemmar
Medelantal anstéllda under rdkenskapsaret.

Arsanstillda i medlemsforetag
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pad ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vérdena pé tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fr&n andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga betydande bedomningar som har gjorts vid tillimpning av de av koncernens redovisningsprinciper
som har de mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.
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Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestdende belopp pé balansdagen.

Not 2 Rorelsens intikter mm
Koncernen

Rorelsens intékter fordelas pa foljande verksamhetsgrenar

2024 2023
Rorelsens intikter per rorelsegren
Foreningen Svensk Handel 35853 980 36 907 783
Svensk Handel AB 305386 313 246236 114
Svensk Handel Juridik AB 12 469 415 12 468 457
Svensk Digital Handel AB 0 0
HUI Research AB 37003 510 35767 558
Fastighetsforeningen Svensk Handels Hus upa 38 508 352 33338471
Séker Handel i Sverige AB 0 0
Svenska Moderadet AB 0 9295718
Koncerninterna elimineringar -98 363 851 -61 653 998

330 857 719 312 360 103

Operationella leasingavtal (som leasegivare)

Inom 1 ar 12 470 884 13474 431
1-5ar 10 648 348 7 648 441
Senare an 5 ar 0 0
23119 232 21122 872
Koncernen hyr ut affirs- och kontorslokaler enligt avtal om operationell leasing.
Moderbolaget
2024 2023
Rorelsens intikter per rorelsegren
Foreningen Svensk Handel 35853 981 36 907 783
35 853 981 36907 783
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Not 3 Operationell leasingavtal
Koncernen

18 (29)

Koncernen leasar kontorslokaler, kontorsanldggningar och bilar enligt operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024

Inom ett ar -6 212 630
Senare 4n ett ar men inom fem ar -14 999 099
Senare dn fem ar -668 013
-21 879 742

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 26 250 tkr (2023:20 176 tkr)

Moderbolaget
Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 775 tkr (2023: 3 tkr)

Not 4 Arvode till revisorer

Koncernen
2024
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag -690 000
Ovriga tjénster -637 224
-1 327 224

Moderbolaget

2023

-4 560 999
-12428 192
0

-16 989 191

2023

-554 500
-255 198
-809 698

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.
2024

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag -112 500
-112 500

2023

-87 500
-87 500
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Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2024

96
46
142

-7 534 447
-100 338 267
-107 872 714

-1879172
-16 457 748
-39 129 424
-57 466 344

-165 339 058
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2023

94
48
142

-8 148 939
-08 842 184
-106 991 123

-2 017 588
-15 324 861
-38 700 609
-56 043 058

-163 034 181

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebér att mellan parterna géller 6 manaders uppségning

Moderbolaget

Loner och andra ersittningar
Styrelse

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Av styrelsens ledaméter dr 10 (2023: 11) kvinnor
Av foretagsledningen ér 8 (2023: 5) kvinnor

Moderbolaget har inga anstidllda medarbetare.

2024

-843 000
-843 000

-261 901
-261 901

-1104 901

2023

-794 000
=794 000

-249 475
-249 475

-1 043 475
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Not 6 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anldggningstillgdngar

Koncernen

Erhallna utdelningar
Réntor
Resultat vid avyttringar

Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar

Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Rénteintakter fran 6vriga foretag

Moderbolaget

Rénteintakter fran ovriga foretag

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader till 6vriga foretag

2024
5238071
1382 805

8090 441
14 711 317

2024

5238071

8090 441
13 328 512

2024

17 170 874

17 170 874

2024

8791 617
8791 617

2024

-942 758
-942 758

2023
4565902
0

7 805 357
12 371 259

2023

4565902

7 805 357
12 371 259

2023

17612 770

17 612 770

2023

10 441 754
10 441 754

2023

-1 192 804
-1 192 804
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Not 9 Skatt pa drets resultat
Koncernen

Skattesatsen for Foreningen Svensk Handel utgor 20,6% (2023: 20,6%).

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Effekt av dndrad skattesats

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ¢j
redovisats som tillgang

Ovrigt

Uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget
Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Redovisad effektiv skatt

Procent

49,2

54,4

Procent

20,6
122,6
-43.2
100,0

2024

Belopp
44378 114

-9 141 891
-21 852 516
7 816 735
75

-764 044
-209 967
-24 151 608

2024

Belopp
17 096 901

-3521 962
-20 955 337
7 386 963
-17 090 336

Procent

20,1

22,5

Procent

20,6
39,9
-37,9
22,6

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde
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2023

Belopp
46 346 064

-9 547 289
-9305516
8595276

56 000

5421
-234 324

-10 430 432

2023

Belopp
20 067 944

-4 133 996
-8 004 377

7610 795
-4 527 578

2024-12-31

350 000
350 000

-221 666
-70 000
-291 666

58 334

2023-12-31

350 000
350 000

-151 666
-70 000
-221 666

128 334
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Not 11 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 12 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

2024-12-31

3 030 946
-225 515
2 805 431

-2 609 273
135309
-180 800
-2 654 764

150 667

2024-12-31

137 823 976
11 665 609
2555763
152 045 348

-53 149 745
-4 424 858
=57 574 603

94 470 745

2024-12-31

7932 403
753 584
0

8 685 987

-4 438 009
0

-798 324
-5 236 333

3449 654
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2023-12-31

3 030 946
0
3030946

-2 193 227

-416 046
-2 609 273

421 673

2023-12-31

130 161 602
7 662 374

0

137 823 976

-49 331 140
-3 818 605
=53 149 745

84 674 231

2023-12-31

10 663 657
1 652 623
-4 383 877
7932 403

-8 265 813
4383 877

-556 073
-4 438 009

3494 394
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Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Forvarv

Forséljningar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Forvirv

Forséljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 15 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgéaende redovisat virde

Arets belopp bestar av 12 052 (12 795) tkr i pensionsatagande

2024-12-31

94 088 471
18737 153
-32930 130
79 895 494

79 895 494

2024-12-31

93771111
18727 153
-32 930 130
79 568 134

79 568 134

2024-12-31

14 473 982

0
-2 125 260
12 348 722

-1 574 520
1382 804
-191 716

12 157 006
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2023-12-31

96 434 788
24 460 286
-26 806 603
94 088 471

94 088 471

2023-12-31

96 117 428
24 460 286
-26 806 603
93 771 111

93 771 111

2023-12-31

16 327 825

104 745
-1 958 588
14 473 982

-1 986 138
411618
-1 574 520

12 899 462



Foreningen Svensk Handel
Org.nr 802001-3630

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Moderbolaget

Ovriga poster

Not 17 Ovriga Kortfristiga placeringar
Koncernen

Likviditets- och kapitalforvaltning

Moderbolaget

Likviditets- och kapitalforvaltning

Not 18 Avsiittningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingéng

Under aret aterférda belopp
Utbetalningar

2024-12-31
707 097

10 070 454
10 777 551

2024-12-31

19 079
19 079

2024-12-31

404 172 607
404 172 607

2024-12-31

156 131 049
156 131 049

2024-12-31

16 013 919

515590
-1398 779
15130 730
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2023-12-31
232 066

6 638 022
6 870 088

2023-12-31

618 000
618 000

2023-12-31

340 517 073
340 517 073

2023-12-31

172 185 076
172 185 076

2023-12-31

17 929 401

517 615
-2433 097
16 013 919
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Not 19 Langfristiga skulder
Koncernen

25 (29)

Av skuldposter forfaller foljande belopp till betalning efter mer &n fem ar, 17 275 000 kr. Beloppet avser

skuld till kreditinstitut.

Skulder till kreditinstitut

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Personalrelaterade kostnader
Ovriga poster

Moderbolaget

Ovriga poster

Not 21 Justering for poster som inte ingir i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Foréndringar av dvriga avsittningar
Aterford nedskrivning

Ovrigt

Moderbolaget

Mottagna ej kontanta koncernbidrag

2024-12-31

17 275 000
17 275 000

2024-12-31

26 111 872
1768 562
27 880 434

2024-12-31

416 483
416 483

2024-12-31

5473982
-883 189
-1 382 804
90 206
3298195

2024-12-31

61 800 000
61 800 000

2023-12-31

21 600 000
21 600 000

2023-12-31
29911 035

3715057
33626 092

2023-12-31

127 395
127 395

2023-12-31

4 860 724

-473 258

4 387 466

2023-12-31
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Not 22 Inkop och forsdljningar mellan koncernforetag

Moderbolaget
2024 2023
Av rorelsekostnaderna utgjorde kostnader mot andra
koncernforetag 89 % 75 %
Av moderforetagets nettoomséttning utgjorde omséttning mot
andra koncernforetag 0% 0%

Not 23 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

I moderbolaget ingar Svensk Handel AB 556025-8807, 12 850 andelar, 100% och Fastighetsforeningen
Svensk Handels Hus upa 702001-2501, 1 andel, 0,03%.

Foreningen Svensk Handel dger tillsammans med dotterbolaget Svensk handel AB och Svensk Handel
Personalférening 100% i Fastighetsforeningen Svensk Handels Hus upa. Ovriga koncernbolag, som alla
dgs till 100%, dgs via dotterbolaget Svensk Handel AB.

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 10 861 000 10 861 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 861 000 10 861 000
Utgiende redovisat virde 10 861 000 10 861 000

Not 24 Eventualforpliktelser
Koncernen

I likhet med foregéende ér ar styrelsens bedomning att inga eventualforpliktelser
foreligger per balansdagen

Moderbolaget

I likhet med foregéende &r r styrelsens bedomning att inga eventualforpliktelser
foreligger per balansdagen
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Not 25 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Namn
Svensk Handel AB

Fastighetsforeningen Svensk
Handels Hus

Svensk Handel AB
Fastighetsforeningen Svensk
Handels Hus

Not 26 Likvida medel
Koncernen
Kortfristiga placeringar

Likvida medel
Kassamedel

Totalt

Moderbolaget
Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Kassamedel

Totalt

Kapital-
andel
100%

0,03%
Org.nr
556025-8807

702001-2501

Rostratts-
andel
100%

0,03%

Site

Stockholm

Stockholm

Not 27 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen

Antal
andelar
12 850

1
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Bokfort
virde
10 761 000

100 000
10 861 000

2024-12-31

404 172 607

46 110 103

46 110 103

450282710

2024-12-31

156 131 049

12 057 251

12 057 251

168 188 300

2023-12-31

340 517 073

74 698 937

74 698 937

415216 010

2023-12-31

172 185 076

21116374

21116 374

193 301 450

Inga vésentliga hdndelser bedoms, med direkta konsekvenser for verksamheten, intriaffat efter

rakenskapsarets utgang.

Moderbolaget

Inga visentliga héindelser bedoms, med direkta konsekvenser for verksamheten, intréffat efter

riakenskapsarets utgang.



Foreningen Svensk Handel

Org.nr 802001-3630

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Anders Svensson

Ordf6rande

Elisabeth Tedestal

Charlotte Nordén

Ann Carlsson Meyer

Marie Nygren

Thomas Axelsson

Monika Magnusson

Simone Margulies

Goran Westerberg

Sofia Larsen
Verkstillande direktor

Bjorn Lindblad

Liv Forhaug

Kiristofer Tonstrom

Nina Jonsson

Elisabeth Peregi

Cecilia Fritzson Géardsnis

Rickard Lyko

Emma Pélsson

Magnus Wassén

28 (29)



Foreningen Svensk Handel 29 (29)
Org.nr 802001-3630

Var revisionsberittelse har lamnats

Marcus Jonasén Peter Simonsson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Thomas Strindeborn
Fortroendevald revisor

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Fingerprint: d79df1391572317¢cb55de99d416da038d409add6e298ed8ae007ee0cf67cd8837e7c5442ff0077eb909e29f0a7ce997cac95f68c9768ecb42bfd1a647939f2f5



Signaturcertifikat

Dokumentnamn:

AR Féreningen Svensk Handel fér 20240101-20241231 ver 8 KLAR

Unikt dokument-id:

b96b8e2f-6b6c-4c80-8dd1-1d6221b75ba8

Dokumentets fingeravtryck:

d79df1391572317cb55de99d416da038d409add6e298ed8ae007ee0cf67cd8837e7c5442ff0077eb9

09e29f0a7ce997cac95f68c9768ech42bfd1a647939f2f5

Undertecknare

Monika Magnusson

E-post: monika.magnusson@apotekhjartat.se

Enhet: Edge 131.0.2903.68 on iPhone iOS 18.3.2
(smartphone)

IP nummer: 90.129.208.232

Nina Jonsson

E-post: nina.jonsson@ica.se
Enhet: Edge 134.0.3124.95 on iPad iOS 18.3.2 (tablet)
IP nummer: 83.185.40.131

Kristofer Tonstrom

E-post: kristofer.tonstrom@clasohlson.se
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartphone)
IP nummer: 90.129.202.98

Cecilia Fritzson Gardnas

E-post: cecilia.fritzon.gardnas@ingka.ikea.com

Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0
(desktop)

IP nummer: 192.71.69.46

~—

Signerad med BankID: Anna Monika
Magnusson (19730725%***)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 14:26:36 UTC

Signerad med BankID: NINA JONSSON
(19651130****)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 14:27:45 UTC

Signerad med BankID: KRISTOFER
TONSTROM (19790823 **+%*)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 14:40:49 UTC

Signerad med BankID: CECILIA
FRITZSON GARDNAS (19660531****)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 14:41:18 UTC

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Certifikatet tillhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.



Undertecknare

Magnus Wassén

E-post: magnus.wassen@nara.ica.se

Enhet: Edge 124.0.2478.71 on iPhone iOS 18.3
(smartphone)

IP nummer: 217.213.136.225

Charlotte Nordén

E-post: charlotte.norden@cellbes.se

Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0
(desktop)

IP nummer: 212.112.187.189

Goran Westerberg

E-post: goran.westerberg@rusta.com
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartphone)
IP nummer: 104.28.31.64

Marie Nygren

E-post: marie.nygrend@gmail.com
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartphone)
IP nummer: 172.226.48.67

Elisabeth Peregi

E-post: elisabeth.peregi@kappahl.com
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartphone)
IP nummer: 94.234.78.191

Signerad med BankID: HANS JONAS
MAGNUS WASSEN (19780315****)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 14:42:54 UTC

Signerad med BankID: Viveka
Charlotte Ulfsdotter Nordén
(19660510%*+*)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 14:49:40 UTC

Signerad med BankID: Berndt Goran
Masami Westerberg (19711014***%*)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 14:50:03 UTC

Signerad med BankID: MARIE NYGREN
(19650925****)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 14:50:23 UTC

Signerad med BankID: ELISABETH
PEREGI (19711025%**%)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 14:50:36 UTC

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Certifikatet tillhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.



Undertecknare

Emma Palsson

E-post: emma.palsson@bygghemma.se

Enhet: Edge 134.0.3124.95 on iPhone iOS 18.3.2
(smartphone)

IP nummer: 83.185.40.249

Rickard Lyko

E-post: rickard.lyko@lyko.com

Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartphone)

IP nummer: 46.39.108.165

‘ Anders Svensson

E-post: anders.e.svensson@outlook.com

Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0

(desktop)
IP nummer: 193.14.195.82

. Ann Carlsson Meyer

E-post: ann.carlssonmeyer@systembolaget.se

Enhet: Edge 135.0.3179.54 on iPhone iOS 18.4.0
(smartphone)

IP nummer: 95.193.138.220

Bjorn Lindblad

E-post: bjorn.lindblad@mio.se

Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartphone)

IP nummer: 90.228.137.175

Signerad med BankID: Ann Emma
Caroline Palsson (19810902****)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 14:57:04 UTC

Signerad med BankID: Frans Gunnar
Rickard Lyko (1982071 1%*%*%)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 16:36:52 UTC

Signerad med BankID: ANDERS
SVENSSON (19640302****)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 18:19:39 UTC

Signerad med BankID: ANN
CARLSSON MEYER (19660328****)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-10 19:44:48 UTC

Signerad med BankID: BJORN
LINDBLAD (19750406***%)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-11 06:20:40 UTC

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Certifikatet tillhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.



Undertecknare

Thomas Axelsson

E-post: thomas@hages.se

Enhet: Edge 134.0.0.0 on Unknown Windows 10.0
(desktop)

IP nummer: 151.177.237.54

Elisabeth Tedestal

E-post: elisabeth@vellingeblomman.se
Enhet: Safari 18.4 on iPad iOS 18.4 (tablet)
IP nummer: 212.181.113.174

Liv Forhaug

E-post: liv.forhaug@martinservera.se
Enhet: Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4 (smartphone)
IP nummer: 217.213.94.85

Simone Margulies

E-post: simone.margulies@axfood.se

Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0
(desktop)

IP nummer: 194.132.95.245

Sofia Larsen

Svensk Handel

E-post: sofia.larsen@svenskhandel.se

Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0
(desktop)

IP nummer: 78.70.59.203

~—

Signerad med BankID: Kent Thomas
Axelsson Bernving (19710905%**%)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-11 06:23:45 UTC

Signerad med BankID: ELISABETH
TEDESTAL (19580924****)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-11 06:26:29 UTC

Signerad med BankID: LIV ISAKSSON
FORHAUG (19700730%***)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-11 07:11:14 UTC

Signerad med BankID: Simone
Rebecka Margulies (19780508****)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-11 08:09:10 UTC

Signerad med BankID: Anna Sofia
Larsen (1972011 1#%%%%)

Betrodd tidsstampel:
2025-04-11 12:06:30 UTC

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Certifikatet tillhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.



Undertecknare

Marcus JOnaSén Signerad med BankID: Kjell Marcus

Jonasén (19840112****)
Grant Thornton Sweden AB Betrodd tidsstampel:
, 2025-04-11 15:47:12 UTC
E-post: marcus.jonasen@se.gt.com

Enhet: Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4 (smartphone)
IP nummer: 95.193.154.15

Detta dokument slutférdes av alla parter:

2025-04-11 15:47:12 UTC

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Certifikatet tillhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.



Betrodd tidsstampel
2025-04-11 15:47:12 UTC

2025-04-11 15:47:12 UTC

2025-04-11 15:47:03 UTC

2025-04-11 15:46:56 UTC

2025-04-11 12:06:31 UTC

2025-04-11 12:06:30 UTC

2025-04-11 12:06:30 UTC

2025-04-11 12:06:19 UTC

2025-04-11 08:09:10 UTC

2025-04-11 08:09:10 UTC

2025-04-11 08:05:42 UTC

2025-04-11 07:11:14 UTC

Aktivitetslogg

Aktivitet med insamlade uppgifter

Dokumentet signerades av Marcus Jonasén (marcus.jonasen@se.gt.com)
Enhet: Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4 (smartmobil)
IP nummer: 95.193.154.15 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet verifierades genom BanklID av Marcus Jonasén
(marcus.jonasen@se.gt.com)

Enhet: Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4 (smartmobil)

IP nummer: 3.172.17.52 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet ldstes igenom av Marcus Jonasén (marcus.jonasen@se.gt.com)
Enhet: Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4 (smartmobil)
IP nummer: 95.193.154.15 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet éppnades av Marcus Jonasén (marcus.jonasen@se.gt.com)
Enhet: Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.76 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet skickades till Marcus Jonasén (marcus.jonasen@se.gt.com)
Enhet: ()

Dokumentet signerades av Sofia Larsen (sofia.larsen@svenskhandel.se)
Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 78.70.59.203 - IP Plats: Mantorp, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankID av Sofia Larsen
(sofia.larsen@svenskhandel.se)

Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 3.172.17.47 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet éppnades av Sofia Larsen (sofia.larsen@svenskhandel.se)
Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 3.172.17.86 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet signerades av Simone Margulies (simone.margulies@axfood.se)
Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 194.132.95.245

Dokumentet verifierades genom BankID av Simone Margulies
(simone.margulies@axfood.se)

Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)

IP nummer: 3.172.17.23 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Simone Margulies (simone.margulies@axfood.se)
Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 3.172.17.86 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet signerades av Liv Forhaug (liv.forhaug@martinservera.se)
Enhet: Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4 (smartmobil)
IP nummer: 217.213.94.85 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.

Certifikatet tillhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.



2025-04-11 07:11:14 UTC

2025-04-11 07:10:53 UTC

2025-04-11 06:26:29 UTC

2025-04-11 06:26:18 UTC

2025-04-11 06:23:45 UTC

2025-04-11 06:23:44 UTC

2025-04-11 06:23:28 UTC

2025-04-11 06:20:40 UTC

2025-04-11 06:20:40 UTC

2025-04-10 19:44:48 UTC

2025-04-10 19:44:47 UTC

2025-04-10 19:44:36 UTC

2025-04-10 18:19:39 UTC

Dokumentet verifierades genom BankID av Liv Forhaug
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Enhet: Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4 (smartmobil)

IP nummer: 3.172.17.52 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet éppnades av Liv Forhaug (liv.forhaug@martinservera.se)
Enhet: Safari 18.4 on iPhone iOS 18.4 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.80 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet signerades av Elisabeth Tedestal (elisabeth@vellingeblomman.se)
Enhet: Safari 18.4 on iPad iOS 18.4 (surfplatta)
IP nummer: 212.181.113.174 - IP Plats: Upplands Vasby, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankID av Elisabeth Tedestal
(elisabeth@vellingeblomman.se)

Enhet: Edge 134.0.3124.95 on iPad iOS 18.4.0 (surfplatta)

IP nummer: 3.172.17.47 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet signerades av Thomas Axelsson (thomas@hages.se)
Enhet: Edge 134.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 151.177.237.54 - IP Plats: Johanneshov, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankID av Thomas Axelsson (thomas@hages.se)
Enhet: Edge 134.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 3.172.17.10 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Thomas Axelsson (thomas@hages.se)
Enhet: Edge 134.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 3.172.17.80 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet signerades av Bjorn Lindblad (bjorn.lindblad@mio.se)
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 90.228.137.175 - IP Plats: Linkdping, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankID av Bjérn Lindblad (bjorn.lindblad@mio.se)
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.45 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet signerades av Ann Carlsson Meyer
(ann.carlssonmeyer@systembolaget.se)

Enhet: Edge 135.0.3179.54 on iPhone iOS 18.4.0 (smartmobil)
IP nummer: 95.193.138.220 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankID av Ann Carlsson Meyer
(ann.carlssonmeyer@systembolaget.se)

Enhet: Edge 135.0.3179.54 on iPhone iOS 18.4.0 (smartmobil)

IP nummer: 3.172.17.52 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Ann Carlsson Meyer
(ann.carlssonmeyer@systembolaget.se)

Enhet: Edge 135.0.3179.54 on iPhone iOS 18.4.0 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.86 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet signerades av Anders Svensson (anders.e.svensson@outlook.com)
Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 193.14.195.82 - IP Plats: Lidingd, Sweden

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.

Certifikatet tillhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.



2025-04-10 18:19:39 UTC

2025-04-10 18:19:15 UTC

2025-04-10 16:36:52 UTC

2025-04-10 16:36:51 UTC

2025-04-10 16:36:44 UTC

2025-04-10 14:57:04 UTC

2025-04-10 14:57:04 UTC

2025-04-10 14:56:53 UTC

2025-04-10 14:50:36 UTC

2025-04-10 14:50:36 UTC

2025-04-10 14:50:23 UTC

2025-04-10 14:50:22 UTC

2025-04-10 14:50:14 UTC

Dokumentet verifierades genom BankID av Anders Svensson
(anders.e.svensson@outlook.com)

Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)

IP nummer: 3.172.17.17 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Anders Svensson (anders.e.svensson@outlook.com)
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Dokumentet signerades av Rickard Lyko (rickard.lyko@lyko.com)
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
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Dokumentet verifierades genom BankID av Rickard Lyko (rickard.lyko@lyko.com)
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Dokumentet verifierades genom BankID av Emma Palsson
(emma.palsson@bygghemma.se)

Enhet: Edge 134.0.3124.95 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
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Dokumentet 6ppnades av Emma Palsson (emma.palsson@bygghemma.se)
Enhet: Edge 134.0.3124.95 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
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Dokumentet verifierades genom BankID av Elisabeth Peregi
(elisabeth.peregi@kappahl.com)
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Dokumentet verifierades genom BanklID av Marie Nygren
(marie.nygren4@gmail.com)

Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone i0OS 18.3.2 (smartmobil)

IP nummer: 3.172.17.7 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Elisabeth Peregi (elisabeth.peregi@kappahl.com)
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.80 - IP Plats: Stockholm, Sweden
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Dokumentet signerades av Géran Westerberg (goran.westerberg@rusta.com)
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 104.28.31.64 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet verifierades genom BanklID av Géran Westerberg
(goran.westerberg@rusta.com)

Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)

IP nummer: 18.68.51.233 - IP Plats: Amsterdam, The Netherlands

Dokumentet 6ppnades av Marie Nygren (marie.nygren4@gmail.com)
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.80 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet signerades av Charlotte Nordén (charlotte.norden@cellbes.se)
Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 212.112.187.189

Dokumentet verifierades genom BankID av Charlotte Nordén
(charlotte.norden@cellbes.se)

Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)

IP nummer: 3.172.23.40 - IP Plats: Helsinki, Finland

Dokumentet lastes igenom av Goran Westerberg (goran.westerberg@rusta.com)

Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone i0OS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 104.28.31.64 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Bjorn Lindblad (bjorn.lindblad@mio.se)
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.80 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet dppnades av Goran Westerberg (goran.westerberg@rusta.com)
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 18.68.51.235 - IP Plats: Amsterdam, The Netherlands

Dokumentet éppnades av Charlotte Nordén (charlotte.norden@cellbes.se)
Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 130.176.131.70 - IP Plats: Helsinki, Finland

Dokumentet signerades av Magnus Wassén (magnus.wassen@nara.ica.se)
Enhet: Edge 124.0.2478.71 on iPhone iOS 18.3 (smartmobil)
IP nummer: 217.213.136.225 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet verifierades genom BanklD av Magnus Wassén
(magnus.wassen@nara.ica.se)

Enhet: Edge 124.0.2478.71 on iPhone iOS 18.3 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.14 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet ldstes igenom av Magnus Wassén (magnus.wassen@nara.ica.se)
Enhet: Edge 124.0.2478.71 on iPhone iOS 18.3 (smartmobil)
IP nummer: 217.213.136.225 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet éppnades av Magnus Wassén (magnus.wassen@nara.ica.se)
Enhet: Edge 124.0.2478.71 on iPhone iOS 18.3 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.86 - IP Plats: Stockholm, Sweden
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Dokumentet signerades av Cecilia Fritzson Gardnas
(cecilia.fritzon.gardnas@ingka.ikea.com)

Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 192.71.69.46

Dokumentet verifierades genom BankID av Cecilia Fritzson Gardnas
(cecilia.fritzon.gardnas@ingka.ikea.com)

Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)

IP nummer: 3.172.17.45 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Cecilia Fritzson Gardnas
(cecilia.fritzon.gardnas@ingka.ikea.com)

Enhet: Edge 135.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 3.172.17.80 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet signerades av Kristofer Tonstrom (kristofer.tonstrom@clasohlson.se)
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 90.129.202.98 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankID av Kristofer Tonstréom
(kristofer.tonstrom@clasohlson.se)

Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)

IP nummer: 3.172.17.47 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Kristofer Tonstrom (kristofer.tonstrom@clasohlson.se)
Enhet: Safari 18.3.1 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.76 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet signerades av Nina Jénsson (nina.jonsson@ica.se)
Enhet: Edge 134.0.3124.95 on iPad iOS 18.3.2 (surfplatta)
IP nummer: 83.185.40.131 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankID av Nina Jonsson (nina.jonsson@ica.se)
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IP nummer: 3.172.17.45 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Nina Jénsson (nina.jonsson@ica.se)
Enhet: Edge 134.0.3124.95 on iPad iOS 18.3.2 (surfplatta)
IP nummer: 3.172.17.86 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet signerades av Monika Magnusson
(monika.magnusson@apotekhjartat.se)

Enhet: Edge 131.0.2903.68 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 90.129.208.232 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet verifierades genom BanklID av Monika Magnusson
(monika.magnusson@apotekhjartat.se)

Enhet: Edge 131.0.2903.68 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.5 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Elisabeth Tedestal (elisabeth@vellingeblomman.se)
Enhet: Edge 134.0.3124.95 on iPad iOS 18.4.0 (surfplatta)
IP nummer: 3.172.17.86 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Monika Magnusson
(monika.magnusson@apotekhjartat.se)

Enhet: Edge 131.0.2903.68 on iPhone iOS 18.3.2 (smartmobil)
IP nummer: 3.172.17.76 - IP Plats: Stockholm, Sweden

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.

Certifikatet tillhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.



2025-04-10 14:00:13 UTC

2025-04-10 14:00:12 UTC

2025-04-10 14:00:11 UTC

2025-04-10 14:00:11 UTC

2025-04-10 14:00:10 UTC

2025-04-10 14:00:09 UTC

2025-04-10 14:00:08 UTC

2025-04-10 14:00:08 UTC

2025-04-10 14:00:07 UTC

2025-04-10 14:00:06 UTC

2025-04-10 14:00:06 UTC

2025-04-10 14:00:05 UTC

2025-04-10 14:00:04 UTC

Dokumentet skickades till Ann Carlsson Meyer
(ann.carlssonmeyer@systembolaget.se)

Enhet: Edge 134.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)

IP nummer: 18.68.51.235 - IP Plats: Amsterdam, The Netherlands

Dokumentet skickades till Bjorn Lindblad (bjorn.lindblad@mio.se)
Enhet: Edge 134.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 18.68.51.235 - IP Plats: Amsterdam, The Netherlands

Dokumentet skickades till Cecilia Fritzson Gardnas
(cecilia.fritzon.gardnas@ingka.ikea.com)

Enhet: Edge 134.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)

IP nummer: 18.68.51.235 - IP Plats: Amsterdam, The Netherlands

Dokumentet skickades till Charlotte Nordén (charlotte.norden@cellbes.se)
Enhet: Edge 134.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 18.68.51.235 - IP Plats: Amsterdam, The Netherlands

Dokumentet skickades till Elisabeth Peregi (elisabeth.peregi@kappahl.com)
Enhet: Edge 134.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 18.68.51.235 - IP Plats: Amsterdam, The Netherlands

Dokumentet skickades till Elisabeth Tedestal (elisabeth@vellingeblomman.se)
Enhet: Edge 134.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer: 18.68.51.235 - IP Plats: Amsterdam, The Netherlands

Dokumentet skickades till Emma Palsson (emma.palsson@bygghemma.se)
Enhet: Edge 134.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
IP nummer; 18.68.51.235 - IP Plats: Amsterdam, The Netherlands

Dokumentet skickades till Géran Westerberg (goran.westerberg@rusta.com)
Enhet: Edge 134.0.0.0 on Unknown Windows 10.0 (dator)
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Féreningen Svensk Handel

Org.nr. 802001 - 3630

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av  drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Féreningen Svensk Handel f6r &r 20214.
Enligt  v&r  uppfattning har  &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttats i enlighet med

&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden fér &ret enligt Grsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi att
resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderféreningen och

tillstyrker  darfor féreningsstdmman  faststdller

koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nérmare i avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
Vi till
moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige.

revisorernas —ansvar. ar oberoende i forhdllande
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdekliga och
dndamélsenliga som grund f&r véra uttalanden.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Den andra informationen bestdr av verksamhetsberdttelsen som vi
inhdmtade fére datumet for denna revisionsberdttelse. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende och

koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér

&rsredovisningen

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information

samband med v&r revision av arsredovisningen och

som identifieras ovan och dverviéiga om informationen i vasentlig

utstrdckning  dr  oférenlig med  d&rsredovisningen  och

koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 8vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna

information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera

detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsen och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att uppréitta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktren fér bedémningen
att  fortsdtta
verksamheten. De upplyser, ndr s &r tillampligt, om férhdllanden

av féreningens och koncernens férméga
som kan péverka férmé&gan att fortsdtta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att uppldsa féreningen, upphdra med verksamheten eller

inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt m&l &r att uppnd
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag
och att
uttalanden. Rimlig stkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r

Idmna en revisionsberdttelse som innehéller mina
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvintas pdverka de
som anvdndare fattar i

ekonomiska  beslut med grund

2 o -
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna foér vésentliga

felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamélsenliga for
att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken f&r att inte



upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr
hégre an fér en vdsentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en férstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision foér att utforma
till
omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i

granskningsétgdrder som &dr ldmpliga med hdnsyn

den interna kontrollen.
+ utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsen och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksd en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns négon vdsentlig ostkerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om fdreningens och koncernens férméga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
jag
uppmdrksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och

osdkerhetsfaktor, mdaste i revisionsberdttelsen fdsta
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
o . .. .

drsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r
Dock

férhéllanden gdra att en fdrening och en koncern inte langre kan

revisionsberdttelsen. kan framtida hdndelser eller

fortsatta verksamheten.
+ utvdrderar jag den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i d&rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland

koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

upplysningarna, och om &rsredovisningen och

och hdndelserna pd ett sttt som ger en réttvisande bild.
+ planerar och utfér jag koncernrevisionen for att inhdmta
tillrgckliga och @ndamdlsenliga  revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, dvervakning och
det utforts

koncernrevisionens syfte. Jag &r ensam ansvarig fér mina

genomgdng  av revisionsarbete  som for

uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppné en rimlig grad av
sGkerhet om huruvida Grsredovisningen och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med d&rsredovisningslagen och om
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drsredovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens och koncernens resultat och stdlining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsen och verkstdllande
direktdrens férvaltning fér Féreningen Svensk Handel for &r 2024.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter
och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férh&llande till moderféreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i
Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdekliga och
dndamélsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsen och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
férvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Vért mél betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om né&gon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot

féreningen.

Rimlig stkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdrder eller fdrsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av fdrvaltningen grundar sig framst pd revisionen
av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som
utférs baseras pd den auktoriserade revisorns professionella
bedémning och &vriga valda revisorers bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det inneb&r att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgarder, omrdden och fdrhallanden
som &r vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och
Svertradelser skulle ha sdrskild betydelse fér foreningens situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.



Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Marcus Jonasén Peter Simonsson Thomas Strindeborn
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Org.nr 556025-8807

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Svensk Handel AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Svensk Handel AB ir ett bolag vars frimsta syfte ar att tillhandahélla tjanster och service kopplat till
handelsféretag som &r anslutna till Féreningen Svensk Handel samt andra branschorganisationer och
institutioner.

Svensk Handel AB édger fyra dotterbolag, varav ett ér vilande, och ingar i en koncern med Foreningen
Svensk Handel som moderférening. Gemensamt f6r Svensk Handel AB och dess dotterbolag dr att de &r
néringsdrivande dér huvudsakligt kundsegment ar handelsforetag.

Bolaget erbjuder tjanster genom éarligt serviceabonnemang och/eller timdebitering.

Bolaget har huvudkontor i Stockholm och filialkontor i Bryssel, Géteborg, Jonképing, Malmo, Sundsvall,
Umed och Orebro.

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapséiret
Dotterbolaget Svenska Moderadet ABs bolagsstimma fattade i januari 2024 beslut om att bolaget skulle
trida i likvidation. Likvidationen avslutades 6 november 2024.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Svensk Handel har en stark position som handelns bransch- och arbetsgivarorganisation. Daremot finns
omvirldsfaktorer som paverkar organisationen. Kollektivavtalets stdllning pa den svenska
arbetsmarknaden &r en viktig omvérldsfaktor. Sjunkande facklig anslutningsgrad kan komma att innebéra
att fler foretag viljer att sta utanfor den svenska modellen, vilket skulle padverka Svensk Handels utsikter
att attrahera nya medlemmar negativt.

Branschens kraftfulla omstéllning med dkande grad av digitalisering och internationalisering &r en annan
omvérldsfaktor som paverkar hela branschen. Det medfor att handelns spelplan fordndras och nya aktorer
tillkommer med andra krav och férvéntningar. Svensk Handel arbetar med att stédndigt utveckla
erbjudanden for att vara relevanta for samtidens och framtidens handelsforetag.
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Agarforhallanden
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Svensk Handel AB ér ett heldgt dotterforetag till Féreningen Svensk Handel, org. nr 802001-3630 med

sate 1 Stockholm.

Svensk Handel AB upprittar enligt 7 kap. 2 § ARL inte nigon koncernredovisning. Féreningen Svensk
Handel, org. nr 802001-3630 uppréttar en koncernredovisning dir foretaget ingar.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024
Serviceintékter 200 980
Resultat efter finansiella poster 80 722
Balansomslutning 313 352
Antal anstéllda 104
Soliditet (%) 62

2023 2022

193 509 183 161
14 426 9703
233 258 216 693

105 103
77 76

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Fordndringar i eget kapital

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid arets ingang 12 850 000 2 570 000

Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 12 850 000 2570 000

Forslag till vinstdisposition

Balanserat
resultat

2021
172 605
16 133
211430
98

74

Arets
resultat

149 825 734 14 398 570

14398 570  -14 398 570
14 424 360
164 224 304 14 424 360

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning overfores

164 224 305
14 424 360
178 648 665

178 648 665
178 648 665

2020
172 347
16 539
214 082
95

65

Totalt

179 644 304

0

14 424 360
194 068 664

Foretagets resultat och stédllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning

Rorelsens intikter
Serviceintikter

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

10

2024-01-01
-2024-12-31

200 980 432
104 405 882
305 386 314
305 386 314

-99 519 030
134 985 503
-682 254
235 186 787
70 199 527

1 469 645

1382 804
7700 439
-30 177

10 522 711
80 722 238

-61 800 000
18 922 238

-4 497 878
14 424 360

3 (19)

2023-01-01
-2023-12-31

193 509 304

52726 811
246 236 115
246 236 115

-100 350 545
-132 783 180
-487 610
-233 621 335
12 614 780

-5200 000

0
7016972
-5937
1811 035
14 425 815

4 000 000
18 425 815

-4 027 245
14 398 570
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande rattigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa Kkortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

13, 14
15
16
17
18

19

20

21

2024-12-31

3107 782
3107 782

15006 121
0

327 360
3106 715
12 157 006
30 597 202
33704 984

3247368
4 852 621
5189 621
14 911 760
28201 370

248 041 558

248 041 558

3403 713
279 646 641

313 351 625

4(19)

2023-12-31

(==

3272455
3272455

15007 270
0

317 360
3618 527
12 899 462
31 842 619
35115074

6985379
5290925
3340 442
4 053 556
19 670 302

168 331 997

168 331 997

10 140 130
198 142 429

233 257 503
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22,23

24

25

2024-12-31

12 850 000
2 570 000
15 420 000

164 224 305

14 424 360
178 648 665
194 068 665

15130 730
15130 730

14 495 752
63 102 107
3 696 280
22 858 091
104 152 230

313 351 625

5(19)

2023-12-31

12 850 000
2 570 000
15 420 000

149 825 734

14 398 570
164 224 304
179 644 304

16 013919
16 013 919

9439314
1 584 987
2 572 883
24 002 096
37599 280

233 257 503
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den l6pnande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassafléde frin foridndring av rorelsekapitalet
Forédndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av finansiella tillgdngar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Avyttring av finansiella tillgdngar

Kassaflode frin investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

26

27

2024-01-01
-2024-12-31

80 722 238
-63 383 738
-3 547762

13 790 738

3738011
-12 707 383
5056438
61496 513
71 374 317

-10 000
-517 582
2126 409
1598 827
72 973 144

178 472 127
251 445271

6 (19)

2023-01-01
-2023-12-31

14 425 815
4348 157
-2 526423

16 247 549

-4 593 092
3949 506
2 820 258
1031963

19 456 184

-104 745
-1 652 623
1 100 000
-657 368
18 798 816

159 673 311
178 472 127
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofdrédndrade jaimfort med foregéende ar.
Virderingsprinciper resultatrikningen

Intéktsredovisning

Intékter uppkommer fran utforande av tjdnster. Serviceavgifter faktureras arligen vid tva tillfallen och
bokférs vid faktureringstillfillet. Ovriga rorelseintékter avser bland annat personaluthyrning. Dessa
intdkter redovisas i takt med att arbetet utfors. Intékter vérderas till det verkliga virdet av det som
erhéllits eller kommer att erhéllas for tjdnster som utfors, dvs. till férsdljningspris exklusive
mervirdesskatt.

Rinteintikter
Rénteintikter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning av rénteintdkter gors pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
dgandet av en tillging i allt viisentligt dverfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal.

Bolaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaftningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. [
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvéirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet ndr de uppkommer.

Utdelning fran dotterforetag
Utdelningar fran dotterforetag intdktsredovisas nir foretagets rétt till utdelning bedéms som sidker och
beloppet kan berédknas pé ett tillforlitligt sitt.

Erhéllna utdelningar
Intdkter frén utdelningar redovisas nér rétten att erhalla betalning faststélls.
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Virderingsprinciper balansrikningen

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors av tillgdngens/komponentens avskrivningsbara
belopp dver dess nyttjandeperiod och pabdrjas nér tillgdngen/komponenten tas i bruk.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvéintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas.

Inventarier: 20%

Borttagande frian balansrikningen

Materiella anldggningstillgéngar eller komponenter tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inte framtida ekonomiska fordelar véntas frén anvéndning, utrangering eller avyttring
av tillgangen eller komponenten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansridkningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrikningen
nér rétten att erhalla kassafldden frén instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ér forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med lagsta vérdets princip till det l4gsta av
anskaffningsvirde och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvéantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningspréovning av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt.
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Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f61jd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrén gillande skattesats p& balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intrdffad hdndelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet virderas avsittningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséittningarna omprovas varje
balansdag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som létt kan omvandlas till kdnt belopp och som é&r utsatta for
obetydlig risk for viardefluktuationer.

Eget kapital

Eget kapital i Svensk Handel AB bestar av foljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vérdet for registrerade aktier.

Reservfond som harror fran nér det fanns ett krav enligt ABL att gdra avséttning till reservfond.
Balanserad vinst, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade ersittningar for innevarande och
tidigare perioder.

Aktiedgartillskott

Foretaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en dkning respektive minskning av vérdet pa
andelarna i dotterforetaget.

Aterbetalningar av aktieigartillskott minskar det redovisade viirdet pa andelarna i dotterforetaget.
Erhéllna aktieégartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital.

Aterbetalningar av aktiedigartillskott av erhallna aktiedigartillskott minskar eget kapital.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Ersittningar till anstéillda

Kortfristiga ersittningar

Ersittningar till anstdllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

Svensk Handel AB betalar faststéllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera planer och
forsdkringar for enskilda anstillda. Svensk Handel AB har inga legala eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter utover betalningar av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i
den period dér den relevanta tjansten utfors.

Obeskattade reserver
Till f61jd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade reserver i foretaget.
Dessa bestér till 20,6 procent av uppskjuten skatt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Serviceintikter
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta péd ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstiandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vésentliga killor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna

innebdra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade virden for tillgdngar och skulder
under nista rdkenskapsar.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

2024 2023

Koncerninterna tjanster 74 166 402 24 623 612
Event, utbildningar o dyl. 27116 806 25109 600
Ovriga intikter 3122674 2993 599
104 405 882 52 726 811

Not 3 Operationella leasingavtal
Svensk Handel AB leasar kontorlokaler, kontorsanléiggningar och bilar enligt operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023

Inom ett ar -28 400 166 -13997913
Senare dn ett a&r men inom fem ar -48 189 221 -16 317 322
Senare an fem ar -668 013 0
=77 257 400 -30 315 235

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 26 250 tkr (2023: 20 176 tkr)

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag -445 000 -250 000
Ovriga tjinster -637 224 -244 051

-1 082 224 -494 051
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2024

71
33
104

-2 987 040
-78 364 425
-81 351 465

-994 800
-14 111 302
-29 814 282
-44 920 384

-126 271 849

12 (19)

2023

70
35
105

-2 855272
-79 811 296
-82 666 568

-949 788
-13526 074
-30 186 551
-44 662 413

-127 328 981

Koncernen har ingétt ett avtal med VD som innebér att mellan parterna géller 6 ménaders uppsigning.

Av styrelsens ledaméter ar 12 (2023: 11) kvinnor
Av foretagsledningen ar 5 (2023: 5) kvinnor

Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Av foretagets nettoomsittning utgjord forsiljning till andra
koncernforetag

Av rorelsekostnaderna utgjorde inkép fran andra
koncernforetag

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter frén dvriga foretag

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

2024

24 %

32 %

2024

7700 439
7700 439

2024

-30 177
=30 177

2023

10 %

36 %

2023

7016972
7016 972

2023

-5937
-5 937
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Not 9 Bokslutsdispositioner

Aterféring periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt 23,77

2024

0
-61 800 000
-61 800 000

2024

-3 986 066
-511 812
-4 497 878

2024

Belopp
18 922 238

-3 897 981
-489 163
401 078
-511 812

-4 497 878

Procent

20,60

21,86

Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Ingaende anskaffningsvarden
Overtaget via fusion
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Overtaget via fusion

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

200 000

0
200 000

-200 000
0
=200 000

13 (19)

2023
4 000 000

4 000 000

2023

-3 547 762
-479 483
-4 027 245

2023

Belopp
18 425 815

-3 795718
-706 346
954 302
-479 483
-4 027 245

2023-12-31

0

200 000
200 000

0
-200 000
=200 000
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Not 12 Inventarier
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 6 547278 9278532
Inkop 517 581 1 652 623
Forséljningar/utrangeringar 0 -4 383 877
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 7 064 859 6547 278
Ingdende avskrivningar -3274 823 -7 171 090
Forséljningar/utrangeringar 0 4383 877
Arets avskrivningar -682 254 -487 610
Utgidende ackumulerade avskrivningar -3 957 077 -3274 823
Utgéende redovisat virde 3107 782 3272455
Not 13 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 16 007 270 16 107 270
Forséljningar -1 149 0
Fusion 0 -100 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 16 006 121 16 007 270
Ingéende nedskrivningar -1 000 000 -1 000 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 000 000 -1 000 000
Utgaende redovisat virde 15006 121 15007 270
Not 14 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viirde
HUI Research AB 100% 100% 1 800 6 606 121
Svensk Handel Juridik AB 100% 100% 1 000 1 600 000
Séker Handel i Sverige AB 100% 100% 10 000 100 000
Fastighetsforeningen Svensk
Handels Hus 99,93% 99,93% 3002 6 700 000
15006 121
Org.nr Siite
HUI Research AB 556185-8498 Stockholm
Svensk Handel Juridik AB 556072-8098 Stockholm
Saker Handel 1 Sverige AB 556347-5820 Stockholm

Fastighetsforeningen Svensk

Handels Hus 702001-2501 Stockholm
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Not 15 Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvirden
Avgéende fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat virde

Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Not 17 Uppskjutna skattefordringar

Belopp vid arets ingéng
Arets fordndring
Belopp vid arets utgang

Not 18 Andra lingfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsviarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Arets belopp bestar av 12 052 tkr i pensionsitagande

2024-12-31

oSO

2024-12-31
317 360

10 000

327 360

327 360

2024-12-31
3618527

-511 812
3106 715

2024-12-31
14 473 982

0

-2125 260

12 348 722

-1 574 520
1382 804

-191 716

12 157 006

15 (19)

2023-12-31

1 000 000
-1 000 000
0

2023-12-31

317 360
0
317 360

317 360

2023-12-31

4098 010
-479 483
3618 527

2023-12-31

16 327 825

104 745
-1 958 588
14 473 982

-1 986 138
411618

0

-1 574 520

12 899 462
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Upplupna pensionskostnader
Ovriga poster

Not 20 Ovriga kortfristiga placeringar
Likviditetsplacering

Not 21 Stillda sikerheter

Stillda sdkerheter till forméan for pensionsatagande

2024-12-31
5406 621
326 320

9178 819
14 911 760

2024-12-31

248 041 558

248 041 558

2024-12-31

12 101 848
12 101 848

16 (19)

2023-12-31
21490
344 658

3 687 408
4 053 556

2023-12-31

168 331 997

168 331 997

2023-12-31

12 817 494
12 817 494

Bolaget har pantsatt kapitalforsdkringar som sidkerhet for pensionsédtaganden till formén for tidigare
VD:ar. Kapitalforsidkringens redovisade véirde uppgar till 12 052 tkr. Pantséttningen har gjorts for att

sdkerstilla utbetalningen enligt avtalade pensionsvillkor.
Not 22 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal tecknade och betalda aktier

Antal
aktier
12 850
12 850

Kvot-
virde
1 000
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Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
1 ny rdkning overfores

Not 24 Avsittningar for pension och liknande forpliktelser

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingang

Utbetalningar

Under aret aterférda belopp

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Personalrelaterade kostnader
Ovriga poster

Not 26 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar

Fusionsresultat

Foréndring av dvriga avsdttningar
Lamnade ej kontanta koncernbidrag
Aterforing av nedskrivning

2024-12-31

164 224 305
14 424 360
178 648 665

178 648 665
178 648 665

2024-12-31

16 013 919
-1398 779

515590
15130 730

2024-12-31

21 326 201
1531890
22 858 091

2024-12-31

682 255

-883 189
-61 800 000
-1 382 804
-63 383 738

17 (19)

2023-12-31

17 929 401
-2433 097

517 615
16 013 919

2023-12-31
23112386

889 710
24 002 096

2023-12-31
487 610

4229 058
-368 511

4 348 157
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Not 27 Likvida medel
Kortfristiga placeringar
Likvida medel
Kassamedel
Totalt

Not 28 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

2024-12-31

248 041 558

3403 713

3403713

251445271

2024-12-31

(=]

18 (19)

2023-12-31

168 331 997

10 140 130

10 140 130

178 472 127

2023-12-31

[
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Stockholm

Anders Svensson
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Elisabeth Tedestal

Magnus Wassén

Kristofer Tonstrom

Nina Jonsson

Elisabeth Peregi

Cecilia Fritzson Gérdsnas

Rickard Lyko

Emma Palsson

Sofia Larsen
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor

Bjorn Lindblad

Liv Forhaug

Charlotte Nordén

Ann Carlsson Meyer

Marie Nygren

Thomas Axelsson

Monika Magnusson

Simone Margulies

Goran Westerberg
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Svensk Handel AB

Org.nr. 556025 - 8807

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen fér Svensk Handel
AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprdattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Svensk Handel ABs finansiella stélining per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for &ret enligt &rsredovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen ar
férenlig med &rsredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhéllande till Svensk Handel AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréickliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Den andra informationen bestér av verksamhetsberdttelsen som
jag inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberdttelse. Det Gr
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna in-
formation och jag gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med min revision av drsredovisningen &r det mitt ansvar
att Idsa den information som identifieras ovan och vervéga om
informationen i vésentlig utstrdckning &r oférenlig med arsredovis-
ningen. Vid denna genomgéng beaktar jag dven den kunskap jag
i 8vrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdl-
ler en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag
har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direkts-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig fér att uppratta en &rsredovisning som inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktéren fér bedémningen av bolagets férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd ar tillampligt, om for-
hallanden som kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller négra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
Idmna en revisionsberdttelse som innehdller mina uttalanden. Rim-
lig sdikerhet @r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan fdrvantas p&verka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, utformar och utfdr granskningsétgdrder bland an-
natutifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och dndamaélsenliga f&r att utgdra en grund f8r mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter Gr hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informat-
ion eller &sidosdttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en férstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér min revision fér att utforma gransk-
ningsdtgdrder som &r Idmpliga med hdnsyn till omstdandigheterna,



men inte fér att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

+ utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om |dmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osckerhetsfaktor som avser sddana handelser el-
ler férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
mdga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste jag i revisionsberdttel-
sen fdsta uppmdrksamheten pd upplysningarna i d&rsredovis-
ningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upp-
lysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gdra att ett bolag inte léngre kan fort-
sdtta verksamheten.

+ utvdrderar jag den Svergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om Grsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och handelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-

fattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort en re-
vision av styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning for
Svensk Handel AB fér &r 2024 samt av fdrslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
geti forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhéllande till Svensk Handel AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
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innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &tgérder som dr nédvéndiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhédmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nadgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon fdrsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

p& ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betr&affande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och dérmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig stkerhet &r en hdg grad av stkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgarder eller frsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras p& min professionella be-
ddmning med utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen p& sddana &tgdrder, omr&den och fér-
héllanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Svertrddelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation.
Jag gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna &tgdrder och andra férhéllanden som dr relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens férslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om
férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.



Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor
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