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Framtidstron inom dagligvaruhandeln starks

Handelsbarometern fér november visar att
framtidsférvantningarna inom dagligvaruhandeln stérktes,
medan de var oférandrade inom séllanképsvaruhandeln och
foll inom partihandeln.

- Det &r gladjande att dagligvaruhandeln ser ljusare pa
framtiden. Det visar att delar av handeln bérjar dterhamta sig
efter en lang period av osdkerhet. Aven om man fortfarande &r
forsiktig i sina bedémningar finns det sma ljusglimtar. Infor
julhandeln, en av arets viktigaste perioder, finns goda
mojligheter till ett valbehovligt lyfti forsaljningen, sédger Sofia
Larsen, vd pa Svensk Handel.

- Handeln befinner sig i ett lage déar battre ekonomiska
forutsattningar borjar markas men utvecklingen gér langsamt.
Réntesankningar och lagre inflation gor skillnad men &nnu inte
tillrdckligt mycket for att skapa en bredare optimismi
branschen, sédger Sofia Larsen.

Det ar gladjande att
dagligvaruhandeln ser ljusare pa
framtiden. Det visar att delar av
handeln boérjar aterhamta sig efter en
lang period av osékerhet

Sofia Larsen,
VD Svensk Handel

Om rapporten

Handelsbarometern dr en manatlig rapport framtagen av
Svensk Handel i samarbete med HUI Research. Den ger en
inblick i detaljhandelns framtidsférvantningar kring
férsaljning, Ionsamhet och sysselsattning under de
kommande tre manaderna. Resultaten baseras pé en
undersokning med 450 handlare fran olika delbranscher,
dar deras syn pa bade den egna verksamheten och
branschen i stort analyseras. Rapporten erbjuder viktiga
insikter for att forsta handelns utveckling och utmaningar.
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Rantesankningar och lagre
inflation gor skillnad men annu
inte tillrackligt mycket for att
skapa en bredare optimism i
branschen.

Sofia Larsen, VD Svensk Handel
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Framtidsindikatorn
November 2025

Forsaljning

Dagligvaruhandelns férvantningar om férséaljning 6kade med
4,2 enheter tillindex 112,4 i november.
Séllankodpsvaruhandelns forvantningar om férsaljning 6kade
med 0,8 enheter till index 101,7 i november. Partihandlarnas
férsaljningsférvantningar minskade med 3,8 enheter till index
103,3 i november.
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Antal anstallda

Dagligvaruhandelns férvantningar om antalet anstallda
minskade med 0,1 enheter tillindex 95,8 i november.
Séllankodpsvaruhandelns férvantningar om antalet anstallda
o6kade med 1,3 enheter tillindex 91,7 i november.
Partihandlarnas férvantningar om antalet anstéllda minskade
med 0,4 enheter tillindex 94,4 i november.

95,8
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Dagligvaruhandel Séllankdpsvaruhandel Partihandel

Lonsamhet

Dagligvaruhandelns férvantningar om Idnsamhet minskade
med 0,3 enheter tillindex 92,3 i november.
Sallankdpsvaruhandelns férvantningar om ldnsamhet
minskade med 2,0 enheter till index 91,2 i november.
Partihandlarnas férvantningar om Iénsamhet minskade med
0,5 enheter tillindex 96,0 i november.
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Dagligvaruhandel Séllankdpsvaruhandel Partihandel
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Framtidsindikatorernas tidsserier

Dagligvaruhandel

Dagligvaruhandelns framtidsférvantningar 6kade med 1,3
enheter tillindex 100,2 i november. Detta ar lagre én
motsvarande niva under 2024.Det nedre diagrammet visar att
30 procent av dagligvaruhandlarnai november tror pa en
forbattring kommande tre manader medan 28 procent tror pa
en forsdmring. Resten ser framfor sig ett oférandrat 1age eller
har ingen asikt.

2025 == 2024 2023
110
.-
80 20 |
70
60

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Andel positiva respektive negativa handlare

80
40
24 26 18 14 16 22 20 22 22 26 30
34 -33 43 o, -44 -38 -38 -3 -36 27 -28
-40
-80

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Sallanképsvaruhandel

Sallankdpsvaruhandelns framtidsférvantningar var
oférandrade och stannade kvar pa index 94,9 i november.
Detta &r marginellt hogre &n motsvarande niva under 2024.
Det nedre diagrammet visar att 18 procent av séllankdps-
varuhandlarnai november tror pa en forbattring kommande
tre manader medan 34 procent tror pa en férsamring. Resten
ser framfor sig ett oférandrat lége eller har ingen asikt.
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Partihandel

Partihandelns framtidsférvantningar minskade med 1,6
enheter till index 97,9 i november. Detta ar hégre én
motsvarande niva under 2024. Det nedre diagrammet visar
att 25 procent av partihandlarna i november tror pa en
forbattring kommande tre manader medan 32 procent tror pa
en forsamring. Resten ser framfor sig ett oféréandrat lage eller
har ingen asikt.
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Delbranschernas tidsserier

Manadsindex

3 00

Positiv utveckling fér dagligvaruhandeln, en oférandrad utveckling for séllanképsvaruhandeln och negativ
utveckling for partihandeln jamfort med féregdende manad
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Dagligvaruhandeln 6kade med 1,3 enheter i november till
index 100,2. Sallankdpsvaruhandelns framtidsférvantningar
var oférandrade och stannade kvar pa index 94,9.
Partihandeln minskade med 1,6 enheter tillindex 97,9 i
november.
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Delbranschernas tidsserier

Utveckling per delkomponent i framtidsindikatorn

Forsaljning
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Delbranschernas tidsserier

Utveckling per delkomponent i framtidsindikatorn

Dagligvaruhandel

= Egen verksamhet Branschen i stort
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= Egen verksamhet Branschen i stort
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= Egen verksamhet Branschen i stort
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Tabell for Handelsbarometern

November 2025

Hela branschen november Férandring Foérandring
2025 foregdende foregaende ar
ménad
Framtidsindikatorn butikshandel 97,5 0,6 -0,7
Férséljning 1071 2,5 0,9
Antal anstallda 93,8 0,6 0,5
Lénsamhet 91,7 -1,2 -3,6
Déarav:
Dagligvaruhandel 100,2 1,3 -2,0
Forséljning 112,4 4,2 0,6
Antal anstallda 95,8 -0,1 -1,0
Lénsamhet 92,3 -0,3 -5,5
Sallanképsvaruhandel 94,9 0,0 0,6
Forsaljning 101,7 0,8 1,2
Antal anstallda 91,7 1,3 2,1
Lénsamhet 91,2 -2,0 -1,6
Framtidsindikatorn Partihandel 97.9 -1,6 2,0
Férsaljning 103,3 -3,8 -1,3
Antal anstéllda 94,4 -0,4 4,3
Lénsamhet 96,0 -0,5 3.1

november Férandring Férandring
Egna verksamheten 2025 foregdende foregdende ar
ménad
Framtidsindikatorn butikshandel 104,3 1,2 1,0
Forséljning 11,3 -0,2 -0,1
Antal anstallda 101,0 2,8 34
Lénsamhet 100,7 1,0 -0,4
Darav:
Dagligvaruhandel 103,2 -0,9 -1,7
Forséljning 113,6 -1,0 -3.5
Antal anstéllda 99,7 0,0 2,3
Lénsamhet 96,3 -1,8 -4,0
Séllanképsvaruhandel 105,5 3.3 3.7
Férséljning 109,0 0,6 3.3
Antal anstallda 102,3 55 4,5
Lénsamhet 105,0 3,9 3,2
Framtidsindikatorn Partihandel 103,1 -3,0 2,0
Férsaljning 103,8 -6,7 -0,2
Antal anstallda 100,8 -2,3 -1,3
Lénsamhet 104,5 0.1 7.4
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Enkatfragor

Fragorna i Handelsbarometerns enkatundersdkning

Resultatet i Handelsbarometern baseras pa foljande fragor som
stélls till ett slumpmassigt urval av 150 dagligvaruhandlare, 150
sallankopsvaruhandlare och 150 partihandlare.

Fraga 1: Hur tror du att férsaljningen i butiken du arbetar i kommer
att utvecklas de narmaste 3 manaderna? Jamfor med samma
period féregaende ar.

Fréga 2: Hur tror du att antalet medarbetare (personer anstéllda
pé hel- eller deltid, ej extrapersonal) i butiken du arbetar i kommer
att férandras de narmaste 3 manaderna? Jamfor med samma
period foregaende ar.

Fraga 3: Hur tror du att din butiks vinstmarginal kommer att
utvecklas de ndrmaste 3 manaderna? Jamfér med samma period
foregaende ar.

Fraga 4*: Hur tror du att forsaljningen i detaljhandeln (hela
branschen) kommer att utvecklas de ndrmaste 3 ménaderna?
Jamfér med samma period foregaende ar.

Fraga 5*: Hur tror du att antalet anstéllda (personer pa hel- eller
deltid, ej extrapersonal) i detaljhandeln (hela branschen) kommer
att férandras de narmaste 3 manaderna? Jamfor med samma
period foregaende ar.

Fraga 6*: Hur tror du att vinstmarginalen i detaljhandeln (hela
branschen) kommer att utvecklas de narmaste 3 manaderna.
Jamfér med samma period foregaende ar.

* P4 frdga 4-6 svarar partihandelsféretagen istéllet for sin egen bransch utveckling i
stort.
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Metodbeskrivning

S4 laser du Handelsbarometern

Handelsbarometern beskriver framtidsférvantningarinom
handeln. Framtidsindikatorn byggs upp av tre delindikatorer: vad
handlarna tror om férséljningsutvecklingen, utvecklingen éver
antalet anstéllda och I6nsamhetsutvecklingen de kommande tre
manaderna for branschen som helhet. P4 sidan 3 presenteras
framtidsindikatorn och dess utveckling éversiktligt.

Pa sida 5 presenteras forvantningarna pa foérsaljning, anstallda
och lénsamhet. Jamforelser gors mot férvantningarna foregaende
manad.

Pa sida 6 visas tidsserier for framtidsindikatorn for
dagligvaruhandel, séllanképsvaruhandel samt partihandel. Dar
visas dven andelen handlare med en 6vervagande positiv syn pa
utvecklingen (som svarat 5, 6 eller 7 pa en skala fran 1-7), samt
andelen handlare med en 6vervagande negativ syn pa
utvecklingen (som svarat 1-3 pa den sjugradiga skalan).
Resterande andel ar neutrala (har svarat 4) eller har ingen
uppfattning. Det &r normalt en véldigt liten andel som inte har
nagon uppfattning.

Sida 8 visar framtidsindikatorernas index for respektive
delbransch. Sida 9 visar tidsserier for framtidsindikatorns
delbranscher och delkomponenter. Sida 10 visar tidsserier
Sver tron pa den egna verksamheten kontra handeln i stort.
Avslutningsvis presenteras en tabell med den aktuella
Handelsbarometerns samtliga resultat fér den som snabbt
vill fa tillgang till alla siffror.

Metodbeskrivning

Handelsbarometern ar Svensk Handels méanatligen ater-
kommande indikator 6éver detaljhandelns utveckling. Handels-
barometern tas fram i samarbete med HUI Research och ger en
inblick i hur branschens foretag tror att omséttning, I6nsamhet
och sysselsattning kommer att utvecklas de kommande tre
manaderna. Rapporten baseras pa en telefonundersékning som
varje manad distribueras till 450 slumpvis utvalda butikschefer
och butikségare, dér 150 &r dagligvaruhandlare, 150 ar
séllankdépsvaruhandlare och 150 ar partihandlare. Den hér
undersékningen genomférdes mellan den 3:a november och den
14:e november 2025.

Handelsbarometerns Framtidsindikator berdknas som det
genomsnittliga nettotalet for tre fragor som rér butikschefernas
forvantningar pa forséaljning, antalet medarbetare och Ionsam-
hetsutveckling de kommande tre manaderna. Fragorna stélls dels
foér den egna verksamheten och dels fér branschen i stort.
Framtidsindikatorn fér butik avser detaljhandeln i stort. Svaren
sker pa en skala fran 1-7 dar fyra tolkas som neutralt utan
preferens at endera hallet. Utifran detta beraknas ett index med
ett neutralt varde 100 dar indextal éver 100 innebér positiva
framtidsférvantningar och under 100 innebér negativa
framtidsférvantningar.

Svaren i Handelsbarometern viktas inte med avseende pa om-
sattning eller antal anstéllda. Mindre aktérer sorteras inte heller
bort med en urvalsbegrénsning. Anledningen ar att urvalet ar
menat att representera det genomsnittliga féretaget inom
detaljhandeln.

1 ) &
1 ) |
Vid frdgor kontakta

Svensk Handels pressjour:
010 47 18 650

svenskhandel.se
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