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Svensk Handel

Svensk Handel &r en bransch- och arbetsgivarorganisation
fér sma och stora foretag inom parti-, detalj- och e-handeln.
P4 véara drygt 9 000 medlemsfdretag arbetar idag samman-
lagt 260 000 ménniskor. Svensk Handel &r den svenska
handelns arbetsgivarpart som férhandlar fram och sluter
kollektivavtal med fackférbunden. Var framsta uppgift ar

att paverka och forbattra villkoren for handelns foretag for
att pa séa sétt bidra till att stdrka handeln och 6ka medlems-
féretagens Idnsamhet. Vi arbetar med samhallspaverkan
och har kontinuerligt kontakt med politiker, myndigheter och

massmedier om handelns utmaningar och férutséattningar.

SHFC

SWEDISH FASHION COUNCIL

Swedish Fashion Council

Swedish Fashion Council &r en organisation som &mnar
frdmja, utbilda och innovera svensk modebransch fér att

bli konkurrenskraftig och positionera Sverige som globalt
ledande i en ny era. Visionéara och kreativa stéllningstagan-
den, tillsammans med ett starkt community, gér Swedish
Fashion Council till en avgérande aktor i omstaliningen av
modeindustrin. Organisationen arbetar med att initiera och
driva forskningsprojekt, tillhandahalla branschrapporter och
framja néasta generations talanger genom inkubatorprogram-
met SFC [Incubator].

Stockholm Fashion District

Stockholm Fashion District &r Sveriges affarsmotesplats
for modeindustrin, med ett starkt fokus p& handel. Genom
showrooms, massor och natverksevenemang kopplar vi
samman varumarken med inképare och aterforséljare,
bade nationella och internationella. Distriktet besoks
arligen av designers, e-handelsaktorer, aterférsaljare, in-
ternationella delegationer och andra viktiga aktérer inom
branschen. Vi driver tillvaxt och innovativ hallbarhet, och
starker Sveriges position som en ledande global mode-
aktor. Stockholm Fashion District &r grundat och drivs av
Trade Partners Sweden, en medlemsorganisation med

dver 110 ars erfarenhet av internationell handel.
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Svenskt mode 2025

Fa branscher rymmer lika manga kontraster som
mode. Det &r samtidigt en global miljardindustri
och en kreativ och kulturell kraft byggd pa kénsla,
identitet och uttryck. En bransch dér teknik, innova-
tion och estetik samverkar — och dér plaggen vi bar
séger nagot om vilka vi &r, vad vi star for och vilken
varld vi vill tillhora.

Svenska modemarken har lange haft ett starkt inter-
nationellt anseende. Ett svenskt ursprung signalerar
kvalitet, hallbarhet och ett genomténkt formsprak.
Det syns ocksé i siffrorna: pa bara nagra ar har den
svenska modeexporten férdubblats och uppgar nu
till omkring 41 miljarder kronor, ett bidrag som skapat
over 12 000 arbetstillfallen i Sverige.

Samtidigt befinner sig branschenii en tid av omstall-
ning. Sedan 2019 har antalet modeféretag i Sverige
minskat med 1400 stycken, framst inom detaljhandel,
partihandel och tillverkning. E-handeln fortsatter
vaxa, och marknaden koncentreras nu till farre,

men allt mer resursstarka aktérer.

Samtliga organisationer bakom denna rapport star
bakom principen om fri konkurrens pé lika villkor.
Vara medlemmar verkar bast i en miljé dar samma
regelverk galler for alla. Darfor ser vi med oro pa hur
de kinesiska plattformarna, i synnerhet Shein och
Temu, fortsatter att véxa och ta marknadsandelar.

Sofia Larsen Jennie Rosén

Vd, Svensk Handel

Vd, Swedish Fashion Council

For en bransch som redan utmanats av minskad
kopkraft, forandrade konsumentbeteenden och
en oséker omvarld &r det djupt problematiskt att
oseridsa aktorer far en genvag in pa den svenska
marknaden och utan att omfattas av samma krav
och kontroller som inhemska foretag.

Trots utmaningarna finns starka skal till optimism.
Den snabba utvecklingen inom Al gér att det
skapas nya méjligheter for innovation, cirkularitet
och framtidens affarsmodeller. En ny generation av
talanger har dessutom vuxit fram, inom sévél de-
sign som teknik och positionerat sig som framtids-
forebilder och tillvéxtbolag pé den internationella
scenen. Second hand-marknaden fortsétter dven
att 6ka sin tillvéxt och véntas omsétta ndrmare 20
miljarder kronor inom tio ar. Tillsammans kan dessa
krafter bana vag fér en ny era fér svenskt mode.

Den héar rapporten syftar till att belysa mode-
branschens omfattning, utveckling och betydelse
for Sveriges ekonomi. "Svenskt Mode” ar en del
av en arligt dterkommande rapportserie som
fangar utvecklingen och férandringskraften inom
en av landets mest dynamiska och ekonomiskt
betydelsefulla branscher.

Sebone Watun.

Helena Waker
Vd, Trade Partners Sweden och
Stockholm Fashion District



Modebranschen har vaxt med 55 miljarder mellan 2008 och 2023

Ar2023 uppgick den svenska modebranschens omséttning till 178 miljarder kronor. Partihandeln
stod f6r halften av omséattningen i branschen, f8ljt av butikshandeln som stod fér drygt en tredje-
del och e-handeln som stod for en tiondel av omséattningen. Tillverkning stod i sin tur f6r en
mycket liten del av omséttningen i branschen. Under perioden 2008 till 2023 6kade den svenska
modebranschens omsattning med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 2,5 procent. Det var lagre
an ekonomin som helhet, somi snitt véxte med 4,2 procent under samma period. Modebran-
schen har uppvisat en stark aterhamtning efter pandemin, men den positiva trenden brots under
2023 d& omsittningen minskade med 6 procent, pé grund av en svag utveckling i partihandeln.
Det tuffa ekonomiska léaget var sannolikt en bidragande faktor.

Modebranschens omséttning (mdkr)
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178 miljarder kr

Modebranschens nettoomséattning ar 2023



Modebranschen bidrar till Sveriges ekonomi och valfard

Modebranschens bidrag till BNP (mdkr) Modebranschens skatteintékter

motsvarar kostnaden for att anstéllda 1 /1 O O

skattekronor genereras i

) modebranschen
40 poliser
Kélla: SCB, Foretagens ekonomi och
Lénestrukturstatistik samt egna berékningar Kélla: SCB, Foretagens ekonomi
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Kalla: SCB, Foretagens ekonomi

Modebranschen stod fér 0,7 procent av Sveriges BNP &r 2023. Partihandeln gav storst bidrag

till BNP, f6ljt av butiks- och e-handeln. Trots att omséttningen i partihandeln med mode minskade
under 2023 s& tkade dess bidrag till Sveriges BNP. Tillverkning stod fér en jamforelsevis liten
del av modebranschens BNP-bidrag.

Modebranschen bidrog med 22 miljarder kronor till de offentliga finanserna ar 2023, vilket mot-
svarande en procent av Sveriges totala skatteintékter. Det innebér att var hundrade skattekrona B Moms M Arbetsgivaravgift M Inkomstskatt Bolagsskatt
genererades i modebranschen. Moms stod fér den stdrsta delen av modebranschens skatte-
intakter, foljt av arbetsgivaravgifter. Kalla: SCB, Foretagens ekonomi




Svensk modeexport har satt Sverige pa varldskartan

Den svenska modeexporten spelar en
betydande roll for Sveriges varumérke
internationellt. Foretag som H&M, Acne
Studios och Totéme har satt svensk design
pa vérldskartan och etablerat Sverige
som ett stiimedvetet land. Den svenska
modeexporten uppgar till runt 41 miljarder
kronor per ar, men den svenska mode-
branschens globala avtryck ar &nnu storre
an vad sifforna visar. Genom utldndska
dotterbolag och filialer séljer svenska
modeféretag ndmligen varor for hundratals
miljarder kronor varje ar.

Den 6kade digitaliseringen och global-
iseringen har gjort att allt fler svenska
modefdretag framgangsrikt har sokt sig
utanfor Sveriges granser for att né sin fulla
potential. Sedan &r 2016 har den svenska
modebranschens export férdubblats.
Modeexporten bidrar aven till att skapa
arbetstillfallen — runt 12 000 svenska jobb
beréknas ha genererats av modebran-
schens export.

12 000

Svenska jobb berdknas ha generats
av modebranschens export

Kélla: SCB, Utrikeshandel och Foretagens
ekonomi samt egna berékningar

Modebranschens export (mdkr)
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Skor/vaskor

Modebranschens
export per kategori

Klader star for
drygt 3/4 av mode-
branschens export
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Kélla: SCB, Utrikeshandel



Svag utveckling och e-handelsskifte i klad- och skohandeln

E-handelsandel i klad- och
skohandeln
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Prognos

Total detaljhandel

Klad- och skohandeln ar en av de stdrsta detalj-
handelsbranscherna i Sverige, med en férséljning
péa 73 miljarder kronor ar 2024. Denna del av mode-
branschen drabbades héart av coronapandemin pé
grund av férre sociala aktiviteter och hemarbete,
som minskade behovet av nya plagg. Under 2021
minskade forséljningen med 18 procent, och butiks-
handeln drabbades sérskilt hart. Darefter har en viss
aterhamtning skett, men klad- och skohandeln har
haft en svagare tillvéxt an séllanképsvaruhandeln
som helhet under perioden.

Klad- och skohandeln har en hég e-handelsandel
och var en av de branscher som tidigast pabérjade
sin digitala forflyttning. Mellan &r 2014 och 2024
6kade e-handeln med kldder och skor med 261
procent. E-handelstillvéxten i branschen accelere-
rade under coronapandemin, och efter pandemins
slut var klad- och skohandeln en av fa branscher
som fortsatte uppvisa positiv e-handelstillvaxt ar
for r. Ar 2019 stod e-handeln fér en femtedel av
férsaljningen i klad- och skohandeln, men &r 2024
hade denna andel kat till ndrmare an tredjedel.

2avb

E-handlade klader och skor ar 2024

Kalla: PostNord, E-barometern

/3 mdkr

Omesaéttning i klad- och
skohandeln &r 2024

Kélla: Handelsfakta, Detaljhandelns férséljning




Pressad I6nsamhet och héga hyresnivaer i kldd- och skohandeln

Fram till & 2020 hade rérelsemarginalen i klad-
handeln och skohandeln under en langre tid legat
runt 1-2 procent. Detta &r en niva dér det kan vara
svart for foretag att dverleva, sarskilt om det sker
ovantade forandringar i kostnadsmassan eller
efterfrdgan som under coronapandemin och den
efterfoljande lagkonjunkturen. Efter ar 2020 s&g det
ut som att rérelsemarginalen 6kade, men en viktig
forklaring till detta var att manga foretag fick ta del
av statliga stod samt att ménga anstéllda permitte-
rades. Efter pandemins slut har rérelsemarginalen

i kladhandeln och skohandeln borjat gé ned igen.
Lénsamheten i branschen har pressats av framvéx-
ten av "fast fashion”, internationell konkurrens och
vaxande e-handel samtidigt som manga aktorer
drabbats av kostnadsékningar i form av exempelvis
hyreshdjningar och 6kade inkdpspriser.

Kl&d- och skohandeln &r den av handelns del-
branscher dér butikerna betalar hgst andel av sin
omséttning i hyra. | snitt ligger hyreskostnadens
andel av omséttningen pa 15 procent — och dnnu
hogre i storstaderna. | Stockholm utgor hyran for
klad- och skohandeln i snitt 24 procent av omsétt-
ningen. | Goéteborg och Malmg &r siffran 19, respek-
tive 16 procent. Detta &r nivaer som ofta &r langt
over vad ett foretag kan béra, och de héga hyres-
nivaerna har varit en starkt bidragande faktor till att
1670 kedjeanslutna klad- och skobutiker har stangt
mellan &r 2017 och 2024.

Roérelsemarginal (median)
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5%

Hyreskostnadens andel av omséttningen
for klad- och skobutiker i Sverige

4%

Hyreskostnadens andel av omséttningen
for klad- och skobutiker i Stockholm

Kalla: Svensk Handel, Hyresdatabasen 2023

Svensk Handel gor arligen en datainsamling och analys
av den svenska séllankopsvaruhandelns hyresséttning.
Hyresdatabasen har en tackning pa 20 procent av
Sveriges kedjedrivna séllankopsvarubutiker.



Farre foretag i modebranschen an fore pandemin

Antal féretag i modebranschen
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Genomsnittlig omsattning per foretag i modebranschen ar 2023 (mkr)

20 32,7 16,2 6,9

Butikshandel E-handel

Tillverkning Partihandel

Kélla: SCB, Foretagens ekonomi

Férandring i antal foretag i modebranschen ar 2008-2023

Ar 2023 bestod den svenska modebranschen av strax éver 11700 foretag. Sedan &r 2019 har
antalet féretag minskat med drygt 1400 stycken, samtidigt som nettoomséttningen har 6kat med
12 miljarder under perioden. Butikshandeln stod for stérst andel av minskningen, men dven i parti-
handel och tillverkning skedde betydande tapp. Géllande e-handeln har antalet féretag i stéllet
6kat med 352 stycken sedan &r 2019, &ven om en liten minskning har skett efter pandemins slut.
Over tid har modebranschen koncentrerats till farre, men stérre, féretag som genom sin storlek kan
uppné skalférdelar och har stérre mojligheter att hantera 6kade kostnader och géra storre investeringar.

Snittomsattningen per féretag skiljer sig stort mellan olika delar av modebranschen. En partihand-
lare omsétter i snitt ndrmare 33 miljoner kronor per &r, vilket &r mer &n dubbelt s& mycket som ett
foretag i butikshandeln. E-handeln bestar i sin tur fortfarande av manga omsattningsméassigt sma
foretag, vilket mojliggjorts av att e-handeln haft relativt Iaga uppstartskostnader och intradesbarriarer.

-578 -869

Tillverkning Partihandel

Kalla: SCB, Foretagens ekonomi

-2821 +2419

Butikshandel E-handel




Uppsving i antalet nystartade butiksforetag i modebranschen

Antal nystartade féretag i modebranschen
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Kalla: Tillvaxtanalys, Nystartade foretag

Sedan ar 2011 har det i snitt startats 1300 nya féretag i modebranschen varje ar. E-handeln har
lange statt for storst andel av de nystartade féretagen. Mellan ar 2020 och 2024 startade i genom-
snitt tre ganger fler e-handelsforetag an butiksféretag. En topp nadddes ar 2022 — mitt under corona-
pandemin — da nastan tre av fem nystartade féretag i modebranschen var e-handelsféretag. Ett
trendbrott skedde ar 2024 da en tydlig 6kning av antalet nystartade butiksforetag i stallet intraffade.
Under 2024 startade 238 butiksforetag, vilket var 41 fler &n aret innan. Samtidigt startade farre nya
e-handelsforetag &n aret innan.

Antal konkurser i modebranschen
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Kalla: Tillvéxtanalys, Konkurser
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Kalla: Tillvaxtanalys, Nystartade foretag

Sedan &r 2011 har i snitt 200 féretag i modebranschen gatt i konkurs varje ar. Under det forsta
pandemiéaret, ar 2020, skedde en topp i konkurserna. Till féljd av statliga stdd, som inférdes for att
hjélpa féretag genom pandemin, 1dg konkurserna pé en rekordl&g nivé under 2021 och 2022 - for
att darefter ta fart igen. Antalet konkurser inom e-handeln férdubblades mellan &r 2020 och 2024.
Detta kan sannolikt férklaras av att e-handeln utgjorde en allt stérre del av modebranschen gene-
rellt, men ocksé av en 6kad konkurrens bland e-handelsaktérerna.



Klad- och skohandeln stod for en fjardedel av butiksstangningarna

Klad- och skohandeln stod for drygt en fjardedel av alla butiksstdngningar av kedjeanslutna butiker
i detaljhandeln mellan &ren 2017 och 2024. KIad- och skohandelns kedjeanslutna butiksbestand
minskade med 28 procent under perioden, vilket motsvarade en nettominskning med fler &n 1000
butiker. Under samma period minskade detaljhandelns totala kedjeanslutna butiksbestand med

8 procent. Flest butiker i kldd- och skohandeln stdngde under dren 2020-2021i samband med
pandemin som satte hard press pé den fysiska handeln. Detta i synnerhet i klad- och skohandeln
eftersom behovet av nya plagg minskade.

En viktig forklaring till butiksdéden i kldd- och skohandeln har varit branschens kraftiga e-handels-
tillvéxt, dar e-handelsandelen har 6kat fran 16 till 30 procent mellan &r 2017 och 2024. Butikens roll
har till viss del forandrats — fran att vara en plats dar kdpet sker till att mer och mer agera som ett
showroom f6ér e-handeln, dar konsumenterna kan inspireras och prova varor. Déartill har kldd- och
skohandeln utmaningar med héga hyresnivaer — sarskilt i storstdderna — som har gjort det svart for
manga butiker att na I6nsamhet i butik.

+651

Kedjeanslutna klédd- och skobutiker
har 6ppnat mellan &ren 2017-2024

-1670

Kedjeanslutna klad- och skobutiker
har stangt mellan &ren 2017-2024

Kalla: HUI:s butiksdatabas Kaélla: HUI:s butiksdatabas

Utveckling i antal kedjeanslutna butiker ar 2017-2024
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Nedskarningar i antal anstallda under pandemi och lagkonjunkur

Antal anstéllda i modebranschen
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Ar 2023 arbetade nirmare 41000 personer i den svenska modebranschen
— en minskning med drygt 1500 personer jamfért med ar 2008. Den storsta
nedgangen har skett inom butikshandeln, dar antalet anstallda minskat med
nastan 8 200 personer under perioden. Aven inom tillverkning har antalet
anstéllda minskat med omkring 1700 personer. Samtidigt har utvecklingen
gétt i motsatt riktning inom partihandeln och e-handeln. Inom e-handeln
har antalet anstéllda mer &n tredubblats sedan ar 2008. Partihandeln har
ocksé vuxit kraftigt, med 6ver 70 procent fler anstallda ar 2023 jamfoért med
ar 2008.

Antalet anstéllda minskade kraftigt under coronapandemin, séarskilt i butiks-
handeln. Efter en viss &terhdmtning efter pandemins slut sjénk antalet
anstallda aterigen ar 2023. Den radande lagkonjunkturen och féretagens
behov av att géra kostnadsnedskéarningar var sannolikt en bidragande orsak.

E-handelns framvéxt har varit modebranschens produktivitetsmotor. En
anstélld i e-handeln genererade ungefar tre gdnger hbgre omséttning &n en
anstalld i butikshandeln ar 2023.




Modebranschen ar en kvinnodominerad bransch

Fler an sju av tio anstéllda i modebranschen var
kvinnor ar 2023. Férdelningen mellan mén och
kvinnor har dock jamnat ut sig ndgot éver tid. Mest
forskjuten ar férdelningen i butiks- och e-handeln
med mode, dér 83 procent av de anstéllda &r kvinnor.
| partihandeln med mode &r andelen kvinnor 62
procent och jamnast férdelning har tillverkning, dar
56 procent av de anstéllda ar kvinnor.

Butiks- och e-handeln, som &r den del av mode-
branschen som sysselsétter flest personer, utgdrs
till 28 procent av unga personer i &ldrarna 16-24
ar. Det tyder pa att manga unga fér sitt forsta jobb
hér och att det fungerar som en viktig inkérsport till
arbetsmarknaden. Inom partihandeln och tillverk-
ning ar andelen sysselsatta under 25 &r daremot
bara 8 procent.

Var femte person som arbetar i modebranschen
ar f6dd utanfor Sverige. Andelen utrikes fédda i
modebranschen lag pa 19 procent under ar 2023,
vilket &r en 6kning sedan r 2008 da endast 12
procent av de som arbetade i modebranschen var
utrikes fédda.

Sysselsatta férdelat pa kén i modebranschen

Sysselsatta férdelat pa alder i modebranschen ar 2023

Bl Andel kvinnor Andel man

Kalla: SCB, BAS
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Noje B Andel inrikes fodda
Media B Andel utrikes fédda

Besdksnéring

Bygg

Mode
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kalla: SCB, BAS
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Kinesiska lagprisplattformar konkurrerar pa ojamna villkor

Konsumenternas

favoritbutiker online ar 2024

Apotea
2. Amazon
3. Zalando
4, Sellpy
5. H&M
6. Adlibris
1. Tradera

8 . Temu
0. Boozt
10. Apoteket
11. Lyko
12. Inet
13. Webhallen
14. Anlens
15. Matsmart
16. Cdon
17. Vinted
18. Bokus
1 9 . Shein

20. Kicks

Kélla: PostNord, E-barometern

Antal paket som skickas fran utlandska
e-handlare till svenska konsumenter

50 000 000

40000 000
+29%

30000 000

20000000

10 000 000

2021 2022 2023 2024

Kaélla: Transportféretagen, Paketindex

De senaste aren har de kinesiska lagprisplattformarna
Shein och Temu snabbt stérkt sin position pé& den
svenska marknaden med hjélp av aggressiv marknads-
féring och extremt laga priser. Ar 2024 placerade sig
Temu och Shein pé attonde respektive nittonde plats
pa listan 6ver svenskarnas favoritbutiker online. Eff-
ekten av deras intdg marks tydligt i statistiken: sedan
2022 har antalet paket som svenskar bestaller fran
utlandet 6kat kraftigt, i takt med att dessa plattformar
vuxit i popularitet. Kina har samtidigt seglat upp som
det vanligaste landet som svenskarna e-handlar varor
frén — ett av fyra utlandspaket kom &r 2024 frén Kina
enligt E-barometern (PostNord).

Modehandeln &r en av de branscher som &r mest
utsatta av den kinesiska lagpriskonkurrensen. Enligt
SVT har var fjarde svensk handlat klader fran utland-
ska lagprissajter. Flera undersékningar har visat att
en stor del av produkterna fran dessa sajter inte lever
upp till EU:s lagar och regler f6r produktsakerhet
och féretagen har dessutom fatt stark kritik for sina
arbetsférhallanden och sin negativa miljopaverkan.
De svenska modeforetagen utsatts for hard konkur-
rens fran foretag som konkurrerar pa ojamna villkor,
och darfor eftersdker manga organisationer hégre
krav pa tillsyn och regelefterlevnad for de kinesiska
aktérerna.

2avb

Unga kvinnor har handlat klader
pé Temu eller Shein

2av3

Som har handlat p& Temu eller Shein
har varit missnéjda med ett kop

Kélla: SVT, Opinionsundersokning april 2025 Kaélla: Prisjakt, Opinionsundersokning mars 2025




Mode star for drygt en fjardedel av second hand-marknaden

Under de senaste aren har second hand-marknaden fatt

ett rejalt uppsving och vuxit i betydligt starkare takt &n den
traditionella detaljhandeln. Det finns flera samverkande or-
saker bakom utvecklingen. Detta dels genom ekonomiska
faktorer dar stigande levnadskostnader och oséker ekonomi
gor att fler sdker prisvérda alternativ, en tydlig medvetenhet
hos konsumenterna kring modeindustrins klimatpaverkan,
samt en framvéxt av nya féretagsinitiativ och onlineplatt-
formar som utdkat utbudet och gjort det smidigare att handla
second hand. Déartill har ett attitydsskifte skett dar begagnat
har géatt fran att vara férknippat med ett visst stigma till att ses
som trendigt.

Mode var den stdrsta kategorin inom second hand under
2024 med en omséttning pa 4,7 miljarder enligt Svensk
Handels Pre Loved-indikator. Under férsta halvéaret 2025 var
forsaljningen av second hand-mode nagot lagre 4n samma
period féregaende ar trots att andelen som handlade mode
second hand 6kade, vilket tyder pé att intresset for att handla
mode second hand stérkts men att konsumenterna handlade
fér nagot lagre belopp an tidigare. Second hand-marknaden
med mode vantas véxa och n 20 miljarder kronor ar 2034
enligt Svensk Handels prognoser.

Andel av konsumenterna som handlat
mode second hand

12,9% 12,2%

Januari-juni 2025 Januari-juni 2024

Kalla: Svensk Handel, Pre Loved-indikatorn

Mode som andel av den totala second hand-
marknaden ar 2024

Second hand-mode M Ovriga second hand-marknaden

Kalla: Svensk Handel, Pre Loved-indikatorn

2av 3

Second hand-kop bland 18-29-
aringar 4r modevaror

Kélla: Svensk Handel, Laget i handeln 2024

4 f mdkr — 20 mdkr

Omsattning for second hand-
mode &r 2024

Kélla: Svensk Handel, Laget i Handeln 2024 och Pre Loved-indikatorn

Berédknad omséttning fér second
hand-mode ar 2034



Al gor modebranschen mer traffsaker och kundfokuserad

Omraden med mest potential for anvandning av generativ Al
ar 2025 enligt chefer inom modebranschen

Produktupptéckt och kundsék 50%
Marknadsforing (ex. personaliserad kommunikation) 45%

Produktdesign och andra kreativa processer

Skraddarsydda produktrekommendationer

Bakre delen av forsérjningskedjan och logistik

Digital shopping (ex. live/social shopping)

Butiksdrift och kundupplevelse

Kundnéra logistik (ex. automatiserade returer)

Kélla: McKinsey & Company, The State of Fashion 2025

1%

Av svenska konsumenter séger att Al-
assistenter ger dem inspiration for val
av till exempel klader

4%

Av svenska konsumenter sager Al-
assistenter hjalper dem sélla bort onodig
information vid produktsék

Kélla: Adyen, Retailbarometern 2025 Kalla: Adyen, Retailbarometern 2025

Under de senaste decennierna har den
teknologiska utvecklingen omformat mode-
branschen. Antalet fysiska butiker har minskat
kraftigt och personalstyrkan har skurits ned,
samtidigt som b&de produktiviteten och
forsaljningen har stigit. En betydande del av
handeln har dessutom flyttat dver till natet,
dar éven ett nytt landskap fér second hand
har vuxit fram. Under de senaste aren arti-
ficiell intelligens (Al) gjort sitt intag i bran-
schen och borjat paverka i stort sett varje
led i vardekedjan — fran design och inkop till
marknadsféring och kundupplevelse.

Ett av de mest framtraddande och nyaste

uttrycken for Al:s framfart i modehandeln &r
introduktionen av Al-agenter och Al-assis-
terad shopping, som guidar kunden genom
kopresan - fran att tolka individuella prefe-

renser och tidigare kop till att ge personliga
rekommendationer i realtid. Denna utveck-
ling adresserar ett av modehandelns mest
komplexa utmaningar: det ndrmast oandliga
utbudet som konsumenterna dagligen méts
av online. Enligt McKinsey har hela tre av
fyra konsumenter avstatt fran att fullfélja ett
onlinekop just pa grund av att alternativen
varit for ménga. Hélften av cheferna inom
modebranschen ser samtidigt produktupp-
tackt och kundsék som det omrade som har
mest potential for anvandning av generativ
Al. Utvecklingen ar fortfarande i sin linda —
men Al-agenter och Al-assisteras shopping
har stor potential att féréndra kdpprocessen
och géra modebranschen mer personlig,
smidig och effektiv.



Definitioner och kallor

Modebranschen

Modebranschen inkluderar foretag registrerade i Sverige som ingér i nagon av féljande SNI-koder:
13.200, 13.300, 14.110, 14.120, 14.130, 14.140, 14.190, 14.200, 14.310, 14.390, 15110, 15.120, 15.200,
46.160, 46.420, 47.711, 47.712, 47.713, 47.714 , 47.715, 47.721, 47.722, 47.912.

Modebranschen kan i sin tur delas upp i olika delbrancher. Tillverkning utgoérs av de féretag vars
SNI-koder inleds med 1, partihandeln av de féretag vars SNI-koder som inleds med 46, e-handeln
av foretag i SNI-koden 47.912 och resterande féretag vars SNI-kod inleds med 47 ingér i detalj-
handeln.

Observera att foretag klassificeras i SNI-koder utifran sin huvudsakliga verksamhetsutovning.
Exempelvis innebér detta att féretag som huvudsakligen driver butiker réknas in i butikshandel &ven
om de &ven har en e-handelsverksamhet.

Jamforelsebranscher

| rapporten satts modebranschen i relation till andra branscher. Rapportens jamforelsebranscher
utgors av bygg (SNI 41, 42, 43), besdksnaring (SNI 55, 56), media (SNI 58, 59, 60) samt ndje (SNI
90, 91, 93).

Omséttning

Omséttning i en bransch avser den totala nettoomséattningen tillhérande de féretag som ingér i
branschen och baseras pa Statistiska Centralbyrans undersékning “Foretagens ekonomi”. | vissa
fall har stérre svenska modeaktorer en betydande del av sin forsaljning i utlandet. Huruvida denna
raknas in i rapportens siffror varierar beroende pé aktorens foretagsstruktur. Till exempel réknas inte
aktorer vars utlandska férséljning ligger i bolag registrerade i utlandet eller

i foretag som inte ingar i SNI-koderna ovan in.

Hyresnivaer

Data 6ver hyresnivaer kommer fran Svensk Handels hyresdatabas som &r en arlig datainsamling
och analys av den svenska séllanképsvaruhandelns hyressattning. Hyresdatabasen har en tdckning
pé 20 procent av Sveriges kedjedrivna sallankdpsvarubutiker.

Antal anstéllda och sysselsatta

Data Gver antal anstéllda baseras pa Statistiska Centralbyréans kartlaggning “Foretagens ekonomi”.
Data Sver antal sysselsatta baseras péa Statistiska Centralbyrans kartladggning "Befolkningens
arbetsmarknadsstatus”.

Antal foretag

Data Gver antal aktiva foretag baseras pa Statistiska Centralbyréns undersékning "Foretagens
ekonomi”. Data Over nystartade féretag och konkurser kommer frén Tillvéxtanalys.

Antal butiker

Data dver antal butiker avser endast kedjedrivna butiker, det vill sdga butiker som tillhdr en kedja
som driver minst 3 butiker. Datat kommer fran kartlaggningen "Sveriges butiker” som finansieras av
Handelsradet och produceras av HUI Research.

Export

Exportstatistiken i denna rapport omfattar endast varor som passerar ut genom Sveriges grénser,
antingen for att de ar tillverkade i Sverige eller for att de passerar genom landet. Exportstatistiken
baseras pa Statistiska Centralbyrans kartlaggning “Utrikeshandel” och inkluderar féljande SPIN-ko-
der: 14.110, 14.120, 14130, 14.140, 14.190, 14.200, 14.310, 14.390, 15.110, 15120, 15.200.

E-handel

E-handelsstatistiken och insikter kring e-handeln kommer huvudsakligen fran PostNord:s
kartlaggning "E-barometern” som baseras pé inhdmtad férsaljningsstatistik fran svenska e-
handlare tillsammans med konsumentundersékningar.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginal avser medianen for féretagen inom branschen och baseras pa Statistiska
Centralbyrans kartlaggning "Foretagens ekonomi”.
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s.16 — Svensk Handel, Pre Loved-indikatorn arsrapport 2024. 2025.
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