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Vd har ordet

2023 blev ett utmanande ar for stora delar av den svenska handeln. Hog inflation, stigande rantor,
en svag krona och ekonomiskt pressade hushall innebar att férutsattningarna for att bedriva han-
delsverksamhet drastiskt forandrades. Svensk Handel har lagt stor kraft pa att tydliggéra vikten av
att kostnaderna fér handeln sénks. De hdjda arbetsgivaravgifterna for unga, véxande problem med
brottslighet och de inflationsdrivna hyreshéjningarna pa 18 procent 6ver tva ar ar fragor som Svensk
Handel entraget lyft i debatten och agerat for att motverka under aret.

Nar vi gick in i avtalsrorelsen 2023 beskrevs den av manga som den svaraste pé 6ver 25 ar. Tonlaget
var uppskruvat, inte minst inom handelns avtalsomrade. Nar vi nu har resultatet i var hand kan vi
konstatera att vi levererade. Vi landade pa avtal i linje med det mérke som industrins parter tréffat
-7,4 procent Gver tva ar. En rekordhdg nivd men anda langt under inflationen. Under avtalsrérelsen
tecknade Svensk Handel totalt 16 kollektivavtal.

Det oroliga omvérldslaget och handelns stora utmaningar med véxande kriminalitet har praglat
arbetet under aret. Beredskapsfragorna tar stérre plats och Svensk Handel har deltagit i regeringens
naringslivsrad for att lyfta handelns roll och betydelse i totalférsvarets uppbyggnad.

Svensk Handels app Sakerhetscenter blir ett allt viktigare verktyg i det brottsférebyggande arbetet.
Under aret rapporterades cirka 12 000 brott in via appen och vi skickade ut drygt 100 varningar. Vid
sidan av stélder och hot i butiker ser vi hur utmaningarna med cyberbrott och kriminell infiltration véaxer.
Svensk Handel fortsatter att vara en av naringslivet starkaste roster i sékerhetsfragor.

Vi fortsatter ocksa att stirka arbetet i Bryssel och vi paverkar lagstifningen i ett tidigt skede. Inom hall-
barhetsomrédet kommer en lavin med ett 20-tal lagstiftningsakter frdn EU som kommer att paverka
handeln. Syftet méa vara lovvart men det kommer att skapa stora utmaningar for vara medlemsforetag.
Svensk Handel har en viktig roll att paverka utformningen av lagstiftningen men ocksé att ge vara
medlemmar stéd och radgivning.

En av arets hojdpunkter 2023 var D-Congress i Goteborg som for forsta gadngen var ett tvddagars-
event. Intresset var rekordstort. Att Svensk Handel driver Sveriges storsta moétesplats for handeln ger
oss enorma mojligheter att traffa tillvaxtforetag och né ut med vara fragor. Vi arrangerade ocksé Retail
Awards dar vi prisade handelns stjarnor i nio olika kategorier.

Svensk Handel &r handelns rost i samhallsdebatten. Vi tar fram fakta, tréffar beslutsfattare, for dialoger,
publicerar debattinlagg och rapporter. Vi arbetar varje dag for att lyfta handelns fragor

hogt pa den mediala och politiska agendan. Vi har utrattat mycket under aret och
kan vara stolta. Men vi &r inte ndjda och rustar oss for att bli &nnu vassare.

Fér att méta en snabbrdrlig omvaérld lanserade vi i bérjan av 2023
"Framtidsagenda 2030" som tydliggdr organisationens utvecklings-
resa for att bli &nnu mer relevanta. Inom ramen for projektet togs

en ny vision, uppdrag och varderingar fram. Genom att &n tydli-
gare arbeta mal- och varderingsstyrt kan vi effektivt arbeta for
att uppné Svensk Handels uppdrag. Vi ska starka handelns
konkurrenskraft och synliggéra branschens innovations-
kraft och bidrag till samhéllets utveckling. Vi ska mdta
medlemmarnas behov av kunskap, stéd och radgivning i
deras vardag. Det &r var ledstjarnai allt vi gor.

Sofia Larsen
VVd Svensk Handel




Handelns ekonomiska

utveckling 2023

Omséttningen inom handeln som helhet minska-
de med 5,3 procent i volym under 2023 jamfort
med aret innan. Bade detalj- och partihandeln
minskade, med 5,2 procent respektive 8 procent.
Handeln med motorfordon véxte daremot med
1,9 procent.

Den svaga volymtillvaxten i handeln som hel-
het kan framst forklaras av att svenska hushalls
kopkraft minskade kraftigt under aret till f6ljd av
den hoga inflationen. Samtidigt innebar de dka-
de rantekostnaderna att konsumtionsutrymmet
krympte ytterligare.

Hushallens totala konsumtion uppvisade en ne-
gativ volymutveckling samtliga kvartal under
2023. Konsumtionen i ekonomin som helhet
fortsatte dock att utvecklas starkare an konsum-
tionen i detaljhandeln. Fjarde kvartalet 2023 var
elfte kvartalet i rad med starkare utveckling for
hushéllskonsumtionen som helhet an i detalj-
handeln méatt i volym.

Manga branscher i handeln upplevde ett tufft
2023 och det var enbart tva delbranscher som
visade positiv volymtillvéxt.

Storst nedgang hade bygg-, jarn- och farghan-
deln samt mébelhandeln, som backade drygt 17
procent respektive 15 procent. Den procentuella
nedgangen inom dessa tva delbranscher mildra-
des successivt under dret — men detta beror ute-
slutande pé svaga jamforelsetal fran aret innan.

Volymforsaljningen inom mobelhandeln var pa
den lagsta nivan péa over tio ar, och inom bygg-
handeln var laget lika dystert. Under 2023 har
nedgangen dessvérre bara fortsatt inom del-
branscher som séljer varor kopplat till hemmet.
For detaljhandeln som helhet planade daremot
volymnedgangen ut under 2023, efter att ha fallit
kraftigt och hastigt under 2022. | det fjarde kvar-
talet 2023 var volymnedgéngen drygt 2 procent
jdmfort med motsvarande kvartal 2022 — att jam-
fora med nedgangen i forsta kvartalet pa éver 8
procent i arstakt. | kvartal efter kvartal 2023 har
nedgangen i &rstakt fortsatt sjunka. Laget har
darfor inte forbattrats — det har snarare slutat att
férsdmras.

Omséttningstillvaxt inom handelns olika delar under 2023, I6pande och fasta priser.
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Svensk Handel tar fram rapporter om
handelns utveckling

Svensk Handel producerade under aret en
mangd olika rapporter relaterade till handelns
utveckling. Handelsbarometern som visar pa
handelns framtidsférvantningar och E-handels-
indikatorn som méater férséljningen inom e-han-
del slapptes varje manad under aret. Under 2023
har Svensk Handel ocksa utvecklat E-handels-
indikatorn ytterligare och presenterar pa manat-
lig basis bade omsattning for e-handeln som hel-
het och for olika delbranscher.

Under varen 2023 presenterade Svensk Handel
den arliga rapporten "Léaget i handeln” med en

fordjupning om hur lagkonjunkturer paverkar
handeln samt en férdjupning kring hur den yngre
generationen konsumerar.

| samband med olika hdgtider och koptillféllen
har ocksa en rad rapporter tagits fram for att
beskriva férséljning och képmoénster under till
exempel paskhelgen, Black Friday och julhan-
deln. | slutet av 2023 bdrjade Svensk Handel
méta omsattningen fér begagnathandeln i den
nya Pre Loved-indikatorn som véckt stor upp-
marksamhet.

Omsiéttningstillvaxt for detaljhandeln 2023 jamfért med 2022. Procentuell utveckling i fasta priser.
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Arbetsratt

och forhandling

Omfdérhandlade kollektivavtal for handelns bran-
scher, vinster i Arbetsdomstolen samt den nya
arbetsrattsliga podden AJOUR &r nagra resultat
av Svensk Handels verksamhet inom Arbetsratt
och férhandling under aret.

Avtalsrorelsen 2023

Under 2023 I6pte majoriteten av alla branschom-
fattande kollektivavtal pa den privata arbets-
marknaden ut och Svensk Handel omférhand-
lade handelns samtliga 18 branschavtal med tio
olika fackliga motparter, tilsammans omfattande
6ver 300 000 anstéallda.

Avtalsrorelsen 2023 som helhet har kommit att
beskrivas som den svéaraste pa over 25 ar. De
huvudsakliga skéalen till det & den hdga infla-
tionstakten och de osdkra ekonomiska forut-
sattningar som omgéardade férhandlingarna, dar
det férstnamnda vackte hogljudda krav pa kom-
pensation fran vissa delar av arbetstagarsidan
och det sistndmnda férsvarade majligheterna att
teckna forutsebara avtal éver en langre period.

Sedan det sa kallade Industriavtalets tillkomst
1997 ar utgangspunkten péa svensk arbetsmark-
nad att de forsta avtalen i varje avtalsrorelse
tecknas inom industrin och att den avtalslangd
och [6nedkningstakt som dverenskoms i de avta-
len ocksé foljs i Gvriga branscher.

Den 31 mars 2023 tecknade industrins parter tva-
ariga avtal med den hogsta I6nedkningstakten
sedan Industriavtalets tillkomst, totalt 7,4 procent
fordelat pa 4,1 procent ar ett och 3,3 procent ar
tva. Aven om nivan var rekordhég lag den l&ngt
under den radande inflationstakten.

Efter industrin ar det normalt sett Svensk Han-
del och Handelsanstélldas férbund som &r forst
ut att tréffa avtal (Detaljhandelsavtalet och La-
ger- och E-handelsavtalet) och den ordningen
foljdes aven 2023. | samband med att industrins
avtal tecknades kommenterade Svensk Handel
att mérket var "valdigt hégt” och “extremt tufft for
manga féretag i handeln”, men patalade — infor

de fortsatta férhandlingarna inom saval handeln
som andra branscher — ocksa markets normeran-
de och stabiliserande roll pa arbetsmarknaden
och betonade vikten av att arbetsmarknadens
samtliga parter aven nu skulle hélla sig till det.

Detaljhandelsavtalet

Detaljhandelsavtalet, som Svensk Handel teck-
nar med Handelsanstalldas férbund, omfattar
omkring 160 000 anstéllda i framférallt butiker
och ar det storsta kollektivavtalet pa den privata
arbetsmarknaden som helhet.

Avtalet I16pte ut samma dag som industrin teck-
nade sina nya avtal, den 31 mars 2023, och vid
den tidpunkten hade Svensk Handels och Han-
delsanstalldas férbunds férhandlingar redan pa-
gatt i tvad manader. Trots flera svéra fragor pa for-
handlingsbordet kunde ett nytt avtal tecknas den
2 april, i nivd med maérket. Overenskommelsen
innefattade ocksa bland annat att det infordes en
forlangd omstallningstid fér anstéllda i samband
med det facken kallar "hyvling” (omplacering till
lagre sysselsattningsgrad i vissa fall) och att en
regel som medfdérde att anstéllda med kortare
anstallningstid per automatik fick hoégre l6ne-
okningar an andra anstéllda togs bort. Det senare
var viktigt for Svensk Handel, eftersom den tidi-
gare regeln bade varit dalig for 16nebildningen
och kostnadsdrivande for féretagen.

Lager- och E-handelsavtalet

Aven Lager- och E-handelsavtalet tecknas med
Handelsanstélldas férbund. Avtalet omfattar om-
kring 35 000 arbetare inom lager- och e-han-
delsverksamheter. Avtalet 16pte ut den 31 mars
2023 och férhandlades parallellt med Detalj-
handelsavtalet. Ett nytt avtal tecknades den 2
april och aven denna gang pa mérket. | ovrigt
gjordes bland annat motsvarande andring i 16-
nebestammelserna som i Detaljhandelsavtalet,
det vill sdga att regeln som medférde att anstall-
da med kortare anstéllningstid per automatik fick
hogre I6nedkningar &n andra anstéllda togs bort.



Handelns tjdnstemannaavtal

Handelns tjdnstemannaavtal, som Svensk Handel
tecknar med Unionen och Akademikerférbun-
den, omfattar éver 80 000 medarbetare inom
bland annat administration, IT, logistik och férsalj-
ning. Kollektivavtalet ar det nast stoérsta tjanste-
mannaavtalet pa den privata arbetsmarknaden.

Avtalet I6pte ut den 30 april 2023 och nyteck-
nades den 2 maj. Nivan foljde industrins marke. |
denna avtalsrorelse var det, pa tjanstemannaom-
radena, svart att nd 6verenskommelser om andra
férandringar i avtalen an I6nedkningstakten. Ett
skal till det kan ha varit att nivafragan i sig var en
ovanligt stor utmaning bade for arbetsgivarsidan
och facken.

Apoteksavtalen

Apoteksavtalet, med Unionen och Sveriges
Farmaceuter som fackliga motparter, omfattar
cirka 10 000 anstéllda inom apoteksbranschen.

Avtalet |6pte ut den 30 april och nytecknades
den 4 maj, pa market.

Ovriga tecknade avtal

Den 9 juni hade Svensk Handel nytecknat samt-
liga berdrda kollektivavtal, med samtliga fackliga
motparter, pa market och utan varsel och behov
av medling.

Varsel fran Hotell- och Restaurangfacket
Svensk Handel mottog den 16 juni 2023 ett kon-
fliktvarsel fran Hotell- och Restaurangfacket
(HRF) trots att Svensk Handel vid den tidpunkten
redan fardigférhandlat och nytecknat samtliga
kollektivavtal med sina motparter, inklusive det sa
kallade Café och Restaurangavtalet som Svensk
Handel tecknar med HRF. Varslet fran HRF var ett
séa kallat sympativarsel till stod for fackforbundet
Kommunal i férhandlingarna med arbetsgivar-
organisationen Groéna Arbetsgivare, och innebar
bland annat att strejk skulle bryta utinom Svensk
Handels och HRF:s avtalsomrade om kollektiv-
avtal inte tecknades mellan Gréna Arbetsgivare
och Kommunal. Varslet aterkallades efter att sa-
dant avtal tecknats ndgra dagar senare.

Avvecklade kollektivavtal

| samband med kollektivavtalsférhandlingarna
avvecklade Svensk Handel ocksé tva kollektiv-
avtal; Handel & Metallavtalet med IF Metall och
Forex-avtalet med Finansforbundet. Det fatal
foretag som omfattades av de tva kollektivavta-
len omfattas nu istallet av andra avtal.

Radgivning och information inom arbetsratt
och arbetsmilj6é

Radgivning och information inom arbetsratt och
arbetsmiljo a4r de omraden dar Svensk Handels
medlemmaristérstutstrackningkommeriperson-
lig kontakt med Svensk Handel. Till stor del hand-
lar det om radgivning genom telefon — inte minst
genom den arbetsrattsliga telefonjouren — samt
mejl och fysiska méten. Medlemmarna har aven
mojlighet att sjalva hitta svar pa sina fragor i den
digitala Arbetsgivarguiden pa svenskhandel.se.
Nyhetsbrevet Arbetsgivarnytt skickas ocksa ut
regelbundet till de medlemmar som registre-
rat ett konto pa Arbetsgivarguiden. Under 2023
adderades ytterligare en kanal till medlems-
foretagen nar den arbetsrattsliga podden AJOUR
lanserades.

Den arbetsréttsliga telefonjouren

Till den arbetsrattsliga telefonjouren kan med-
lemmar ringa for att snabbt fa hjélp med sina
fragor inom arbetsgivaromradet. Jouren &r be-
mannad mellan kl 08.30 och 16.00 med minst tre
arbetsrattsexperter.

Under 2023 besvarade Svensk Handels arbets-
rattsexperter 20 602 samtal i telefonjouren. Den
genomsnittliga kétiden var en minut och 53 sek-
under och det genomshnittliga radgivningssamta-
let i jouren varade i atta minuter och 39 sekunder.

De fem vanligaste frageomradena i jouren under
2023 var misskdtsamhet, arbetsbrist, anstéll-
ningsformer, Idbnerevision och omorganisation.

Arbetsgivarguiden

Arbetsgivarguiden p& svenskhandel.se ar en
digital kunskapsbank som ar tillganglig for
Svensk Handels medlemmar dygnet runt. Dar kan
medlemsféretagen ta del av bland annat skriftlig
information om tilldmpningen av lagar och regler,
nyheter, steg for steg-guider, exempel, blanketter
och mallar samt Svensk Handels kollektivavtal.

Endast medlemmar har tillgang till Arbetsgivar-
guiden, och det kravs att medlemmen registrerar
ett anvandarkonto for inloggning. De som regist-
rerar konto pa Arbetsgivarguiden far ocksa del
av nyhetsbrevet Arbetsgivarnytt som innehéll-
er aktuell information inom arbetsgivaromradet.
Under 2023 skickades Arbetsgivarnytt ut vid sju
tillfallen.

Totalt hade Arbetsgivarguiden pa
svenskhandel.se cirka 700 000 sidvisningar
under 2023.



AJOUR - podden om arbetsratt

I november 2023 lanserade Svensk Handel
"AJOUR - podden om arbetsratt” som ytterligare
ett satt att ge medlemmarna tillgang till relevant
kunskap och information pa& det arbetsratts-
liga omradet. | podden far lyssnarna ta del av
nar Svensk Handels experter diskuterar arbets-
rattsliga dilemman med utgéangspunkt i vanligt
forekommande fragor fran medlemsforetagen i
Svensk Handels arbetsréattsliga jour. Podden ar
tillgénglig aven fér icke medlemmar och ar ock-
sé ett satt att marknadsféra den expertis som
Svensk Handel besitter inom omradet fér poten-
tiella medlemmar.

Sex avsnitt hann slédppas innan arets slut, och
strax efter arsskiftet passerade podden 1 000
nedladdningar.

Fackliga férhandlingar

Varje &r genomfors tusentals lokala férhandlingar
direkt mellan féretag och det lokala facket i fragor
som rér det enskilda handelsféretagets verksam-
het. Under 2023 bistod Svensk Handel vara med-
lemsféretag med radgivning och stoéd kopplat till
ett stort antal sddana lokala foérhandlingar.

Nar féretag och fack inte kommer éverens i lo-
kala forhandlingar har bada parter ratt att begéra
central férhandling. Nar ett féretag ar medlem blir

Svensk Handel part i den centrala férhandlingen
och férhandlar da de aktuella fragorna direkt med
det berérda fackférbundets foretrddare. Under
2023 genomférde Svensk Handel 138 s&dana
centrala férhandlingar.

Domstolsprocesser

Svensk Handel féretrader regelbundet medlems-
foretag som blivit stdmda i arbetsrattsliga tvis-
ter i domstol. Om medlemmen stams i tingsrat-
ten agerar Svensk Handel ombud for foretaget,
och om medlemmen stéms i Arbetsdomstolen
ar Svensk Handel inte bara ombud for foretaget
utan blir ocksa part i tvisten.

Under 2023 paborjades 36 nya domstolsproces-
ser dar Svensk Handel var ombud fér medlems-
féretag som blivit stdmda i arbetsrattsliga tvister,
varav 19 mali Arbetsdomstolen och 17 mél i tings-
ratt. Handelsanstéalldas férbund var den vanligast
férekommande motparten, med sammanlagt 15
stdmningar.

De allra flesta arbetsrattsliga domstolsprocesser
avgors utan att dom meddelas, till exempel ge-
nom en dverenskommelse mellan parterna. Un-
der 2023 meddelade Arbetsdomstolen domar i
tvad mal dar Svensk Handel var part och ombud
for medlemsféretag. | bada fallen var Handelsan-
stélldas férbund motpart och Svensk Handel och
medlemmarna gick vinnande ur processerna.




Utbildningar for medlemsféretag

Svensk Handel erbjuder medlemsféretagen ut-
bildningar inom arbetsratt och arbetsmilj6 i flera
olika fysisk och digitala format.

Ett flertal kurser och utbildningar ges mot en av-
gift som varierar beroende pa kursformat, men
som alltid ar subventionerad for medlemsfére-
tagen. Det inkluderar 6ppna kurser som har ett
standardiserat innehall och som féretradare for
alla medlemsféretag kan anmala sig till, féretags-
interna kurser med skraddarsytt innehall for ett
enskilt medlemsforetag samt webbkurser som
alla medlemsféretag kan kdpa licenser till.

Darutover tillhandahaller Svensk Handel varje ar
ett antal livesdnda webbinarium om aktuella fra-
gor inom arbetsratt och arbetsmiljo, som vanligt-
vis ar kostnadsfria fér medlemmar.

Under avtalsrérelser pausas kursverksamheten
av resursskal, och darfér gavs i princip inga
kurser under forsta halvaret 2023. Sammanlagt
under 2023 genomférdes, inom omradena ar-
betsratt och arbetsmiljo

e 2106ppna kurser varav nio fysiska och
12 digitala kurser,

o 25 foretagsinterna kurser, varav 18 fysiska
och sju digitala kurser samt

¢ sju webbinarier.

Dérutéver kopte medlemmarna sammanlagt 703
licenser till Svensk Handels webbkurser fordelat
pa 280 licenser for kursen "Grundlaggande ar-
betsratt”, 196 licenser for kursen “Arbetsan-

passhing och rehabilitering” och 227 licenser for
kursen "Schemalaggning detaljhandelsavtalet”.

Avtal om etableringsjobb

| oktober 2023 beslutades de lagéndringar som
kravdes for att inféra etableringsjobb péa svensk
arbetsmarknad med start 1 januari 2024. Eta-
bleringsjobb &r en tidsbegransad anstallning pa
heltid som kan pagé i upp till tva ar, med avsikten
att den ska leda till en tillsvidareanstéllning. An-
stéllningsformen kan anvandas vid anstallning av
nyanlanda som har beviljats uppehallstillstand
samtvidanstéallningavlangtidsarbetslosa. Arbets-
givaren betalar en manadslon pa 7 563 kronor
(i 2024 ars I6nelage) och den anstéllde ansoker
darutdver sjalv om en kompletterande ersattning
fran staten.

Endast féretag som omfattas av kollektivavtal kan
anvanda etableringsjobb, och det kravs da ock-
sé ett kollektivavtal som uttryckligen tillater det. |
december 2023 traffade Svensk Handel avtal om
etableringsjobb med Unionen, vilket innebar att
medlemmar som omfattas av nagot kollektivavtal
for tjansteman mellan Svensk Handel och Unio-
nen kan anvanda etableringsjobb inom kollektiv-
avtalsomradet sedan den 1januari 2024.

Ingen av Svensk Handels 6vriga fackliga motpar-
ter har hittills val attinga avtal om etableringsjobb.



Opinion och paverkan

LEVANDE STADER

Transparens pa hyresmarknaden

Hyran fortsétter vara en av de viktigaste fragor-
na for vara medlemsforetag. Svensk Handel har
under aret varit handelns rost i debatten om de
hoéga hyresdkningarna till féljd av KPI-indexe-
ringen. 2023 ledde det till en dkning med nér-
mare 11 procent och fér 2024 indexerades hyran
med ytterligare 6,5 procent. Med utgangspunkt i
Svensk Handels Hyresdatabas kan vi pavisa att
dessa indexeringar leder till 6kade kostnader om
4 miljarder kronor enbart i séllanképshandeln.
Arbetet med att fa till en ny statlig utredning for
att brett utvardera dagens modell f6r hyresindex-
ering fortsatter.

Handelns lokala agenda

Saval parti- som detaljhandel utgér en bérande
del av samhéllsekonomin, arbetsmarknaden och
ménniskors vardag. Genom handelns utveck-
ling vaxer livskraftiga samhéllen fram och sam-
halls-utmaningar kan hanteras. Under aret har ett
arbete startat for att tydliggora fragestallningar
som politikerna i vara stader behéver ta hansyn
till for att sakra handelns fortsatta narvaro. Fragor
som lyfts rér bland annat handelns roll i utveck-
lingen av hallbara stader, transporter, tillstand,
tillsyn samt sékerhet och trygghet.

KOMPETENSFORSORJNING

Positiva fordndringar av gymnasie-
utbildningar med handelsinriktning

Svensk Handel ar representerade i Skolverkets
programrad for gymnasieskolans Forsaljnings-
och serviceprogram. Genom Svensk Handels
medverkan kan programmet utformas sa att det
ligger ndra branschens behov. Det héga sok-
trycket till utbildningen har fortsatt under 2023.
En mycket stor andel av dem som pabdrjade ut-
bildningen utgjordes av férstahandssdkanden,
vilket &r lovande for framtiden.

Samtidigt fortsatter paverkansarbetet for att fa till
en forsdksverksamhet med yrkesinriktningar pa
hoégskoleférberedande program. Fér handelns
del skulle detta innebdra handelsinriktade yr-
keskurser pa Ekonomiprogrammet. Redan 2021
var ett forslag om en sadan forsoksverksamhet
ute pa remiss och saval Svensk Handel som det
partsgemensamma Handelsradet var positiva till
forslaget. Inte heller under 2023 har Riksdagen
tagit stéllning i fragan och Svensk Handel vantar
fortfarande pa en proposition. Paverkansarbetet
har fortldpt under 2023 med moten med saval
politiker som departement.

Handelsforskning

Handelsradet, dar Svensk Handel &r en av par-
terna, initierar forskningsprojekt, stipendier och
infrastrukturellt stéd genom kvalitetssékrade
modeller. Under 2023 beviljade Handelsradet
totalt 22,8 miljoner kronor i forskningsbidrag.
Anslagen fordelades pa atta forskningsprojekt
(15,1 mkr), tva doktorandstipendier och en post
doc-tjanst (2,5 mkr) samt frukostseminarier, en
forskarskola och framtagande av handelsdata till
handelsfakta.se (5,2 mkr).

INTERNATIONELL
KONKURRENSKRAFT

EU har enats om hur Al ska regleras

EU har natt en preliminar 6verenskommelse om
regler for Artificiell intelligens (Al), med férvantad
fardigstallande av lagtext i bérjan av 2024. Reg-
leringen har resulterat i krav pa transparens och
information for Al-system avsedda for allménna
andamal, for att underlatta anvandarnas efter-
levnad av bestdmmelserna. Dessa regler tréder i
kraft 24 manader efter att Al-akten slutgiltigt har
godkants. Undantag fér Al-akten ges till forsk-
ning, och utveckling inom réattsvasendet, natio-
nell sdkerhet och Open Source. Det prelimindra
avtalet inkluderar undantag fran vissa krav for
mindre foretag. Boter pé upp till 35 miljoner Euro



eller 7 procent av den globala omséattningen kan
tillkomma om direktivet inte foljs.

Radgivning kopplat till
Prisinformationslagen

Svensk Handel har under 2023 fortsatt arbetet
med implementeringen av Prisinformationslagen.
Arbetet har bland annat bestatt av uppdatering-
ar i tidigare utarbetande riktlinjer, framtagandet
av en FAQ samt andra typer av handfasta hjalp-
medel for foretagen. Paverkansarbetet har fram-
for allt riktats mot Konsumentverket géllde klar-
goranden i tolkningsfragor. Arbetet fortsatter for
att successivt bidra till att minska den adminis-
trativa bérdan vid tillampningen av lagstiftningen
genom dialog med myndigheter, EU-kommis-
sionen och Regeringskansliet.

EU-férslag inom betalmarknaden

Fran EU-kommissionen kom tre akter som alla
kommer ha en paverkan pa svensk betalmark-
nad. Den forsta géller obligatorisk acceptans att
ta emot kontanter som betalmedel inom hela eu-
roomradet. Kort innebér det att alla handlare och
andra betalningsmottagare tvingas ta emot kon-
tanter utan méjlighet till undantag. Det andra gal-
ler inférande av en digital euro. Europeiska cen-
tralbanken har som férslag att infér en digital euro
som &ven den ska vara obligatoriskt. Den tredje
akten avser att 6ppna upp och underlatta konkur-
rens pa betalmarknaden genom att uppgradera
betaltjanstdirektivet (Payment Service Directive,
PSD3). EuroCommerce har tillsatt tre arbets-
grupper och Svensk Handel har aktivt medverkat
i arbetet dér vi gemensamt drivit handelns syn-
punkter. For att namna nagra standpunkter anser
vi att handeln sjalv ska f& valja vilka betalmedel
som ska erbjudas, utgangspunkten ar att kunden
styr. Svensk Handel &r positiva till en digital euro
med forutséattning att den &r frivillig att acceptera
och att kostnadsbilden blir rimlig.

HALLBAR HANDEL

Svensk Handels Hallbarhetsundersékning

Handelns hallbarhetsarbete ar fortsatt starkt trots
en orolig omvérld. Svensk Handels Héllbarhets-
undersdkning 2023 visade att efter ett tydligt
trendbrott under pandemin ékar konsumenternas
hallbarhetsfokus igen. De tuffa tiderna gor ocksa
avtryck hos foretagen. Kortsiktig dverlevnad och
langsiktigt hallbarhetsfokus behover inte vara
en motsagelse, men &r en komplex balansgang.
Utbver okande konsumentkrav, vantar ocksa
nya EU-regleringar runt hérnet. Redan 2025 kan




omfattande regelverk trdda i kraft som kommer
att stalla annu storre hallbarhetskrav pa foreta-
gen. Arets undersokning visar dock att hallbarhet
fortsatter att ta en viktig plats i hjartat av handels-
féretagens affér, tuffa tider till trots.

Lavinen av EU-lagstiftningar fortsatte
under 2023

Svensk Handel har under aret, bade i Bryssel och
Sverige, fortsatt arbeta for att den svenska han-
delns forutsattningar och prioriteringar ska tas i
beaktande, samt att rattvisa forutsattningar finns
for att bedriva verksamhet. Har foljer nagra ex-
empel pa det arbete som Svensk Handel bedrivit
inom omradet.

Green Claims - Grona pastaenden

Under aret har tva seminarier arrangerats kopplat
till lagforslaget kring "Grona péastaenden”, bade
i Sverige och Bryssel. Sammanfattningsvis beto-
nades vikten av transparent information, tydlig-
het i lagstiftningen, och en harmoniserad ansats
for att undvika splittring och sékerstélla att kon-
sumenter kan gora informerade och héllbara val.

Ekodesign for hallbara produkter

Svensk Handel har foljt och arbetat aktivt med
lagférslaget, till férordning kring ekodesign fér
hallbara produkter (ESPR) som syftar till att fram-
ja héllbara och cirkuldra produkter p& den inre
marknaden, vilket kommer att ha stor paverkan
péa handelsforetag.

Digitala produktpass

Svensk Handel har arbetat hart for att utform-
ningen av digitala produktpass ska fungera for
hela handeln och alla delbranscher. Den slutliga
lagtexten &r ocksa i linje med handelns priorite-
ringar. Det innebér bland annat att de standarder
fran GS1som handeln till stor del anvander sig av
kommer att vara vagledande, vilket underlattar
implementeringen av lagstiftningen.

Producentansvar textil

Under 2023 blev det klart att en ny textilreglering
dar kommunerna ska bérja samla in och sortera
textilavfall ska gélla fran 1januari 2025. EU-kom-
missionen klargjorde att harmoniserade system
fér producentansvar ska skapas i alla EU-lander
inom nagra ar. Svensk Handel har framhallit att
branschen &r beredd att ta sitt ansvar, men att
det blir kontraproduktivt att inte synkronisera lag-
stiftningarna. Det ar stor risk att naringslivet far ta
Over ett spretigt kommunalt system som 6kar den

administrativa bérdan samtidigt som uppsatta
miljomal riskerar att inte uppnas. Svensk Handel
prioriterade att paverka utformningen av lagstift-
ningen under hosten, samtidigt som dialogen
med svenska nyckelaktérer utvecklades.

Punktskatten pa plastbarkassar tas bort
- elektronikskatten kvarstar

Ett omfattande paverkansarbete for fa bort
punktskatter gav under 2023 resultat. Det be-
slutades att skatten pa plastbarkassar kommer
att tas bort i november 2024, vilket ar gladjande.
Sverige ligger redan langt under EU-mélen omen
minskad konsumtion av plastbarkassar och har
vid ett flertal tillfallen patalat att miljoeffekterna
uteblivit. Handeln har ocksa dver lang tid visat att
informations- och utbildningsinsatser har funge-
rat.

Den andra punktskatten kopplad till vissa kemi-
kalier i elektronik kvarstar dock. Regeringen gjor-
de vissa forandringar i skattens utformning under
aret, men faktum kvarstar att den fortsatt sned-
vrider konkurrensen da den ar en nationell skatt
och leder darfor inte till ndgra identifierbara mil-
joforbattringar. Svensk Handel kommer, tillsam-
mans med flera branschorganisationer inom
Svenskt Néringsliv, att fortsétta att driva att skat-
ten ska tas bort.

Kraftsamling for sankt moms pa
second hand

Second hand-handeln har utvecklats starkt un-
der aret. Trots att regeringen lyfter fram denna
handel som nagot efterstravansvart, ar atgarder-
na for att framja den begransade. Tydligast blir
det med momsen, som &r pa 25 procent dven
nar vara séljs en andra gang och dar det saledes
redan utgatt en moms vid forsta forsaljningen.
Svensk Handel har under aret drivit frdgan om
sankt moms pa second hand i kontakt med fle-
ra riksdagsledaméter, Regeringskansliet och via
mediala utspel.

Radighet dver avfallet avgérande for
cirkulara lésningar

| den cirkulara ekonomin, dér avfall ska tas tillva-
ras som en resurs har fragor kopplade till 4gan-
deratten av avfall fatt en allt storre betydelse.
Svensk Handel fortséatter, tillsammans med andra
aktorer, att driva denna fraga, da det kommunala
monopolet &r ett stort hinder och inférandet av
nagon form av valfrinet &r ett mycket viktigt steg
for att handelsféretag ska kunna ges méjlighet att
utveckla nya cirkuléra I6sningar och bidra till en
cirkular ekonomi.



Bildandet av producentansvarsorganisation
- NPA

Under aret har Svensk Handel varit med och
bildat Naringslivets Producentansvar (NPA) for
att underlatta for handelsféretag som har produ-
centansvar kopplat till férpackningar. Dartill har
ett informations- och utbildningsarbete pagatt
under hosten for att informera féretag om férand-
ringarna i férordningen, den nya producentans-
varsorganisation samt vad de nya skyldigheterna
innebér foretag.

TRYGG OCH SAKER HANDEL

Beredskap och totalférsvar

Under 2023 startades det tvarsektoriella nérings-
livsradet dar representanter fran regeringen, MSB
och Forsvarsmakten kallar till aterkommande
moten med néringslivets arbetsgivarorganisa-
tioner och fackféreningar for att diskutera na-
ringslivets roll och funktion i totalférsvarets upp-
byggnad. Svensk Handel har deltagit vid samtli-
ga moéten och bidragit med ett handelsperspektiv
péa utmaningarna i hdndelse av kris eller krig.

Med anledning av detta har Svensk Handel startat
enreferensgrupp av medlemsféretag dar aktuella
fragor inom omradet tas upp och inspel inhamtas
infor kommande radsmoten. Tema for de méten
som &gt rum har bland annat varit utredningen

om férsérjningsberedskap som presenterades
under hosten 2023, foretagens krisberedskap,
framtagande av ny nationell sdkerhetsstrategi.

Svensk Handel deltar aven i de samverkansgrup-
per som Svenskt Naringsliv &r sammankallande
till, med bred representation fran hela narings-
livet. Inom ramen fér den grupperingen arbeta-
des under aret fram ett strategidokument i vilken
naringslivet vill beskriva hur Sveriges beredskap,
tillsammans med néringslivet, kan starkas.

Appen Sakerhetscenter sprids

Under 2023 uppdaterades Svensk Handels app
Sakerhetscenter med nytt utseende och férbatt-
rade funktioner. | och med kommuners nya lag-
stadgade uppdrag att arbeta brottsférebyggan-
de sedan 1juli, ser vi en 6kning i kommuner som
vill inkludera naringslivet och handeln i sitt arbe-
te. Svensk Handel har deltagit i flera webbinarier
och andra sammanhang dar appen lyfts fram,
vilket genererat en markant dkning av intresse
och anvandande. Flera kommuner star infor en
implementering av appen som sitt verktyg i det
brottsférebyggande arbetet. Under 2023 6kade
antalet anvéndare med drygt 20 procent jamfoért
med é&ret innan. Omkring 12 000 handelser rap-
porterades in och drygt 100 varningar skickades
ut av Svensk Handels Sékerhetscenter.
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Tilltradesforbudet behover viassas

Lagen om tilltradesférbud till butik trédde i kraft
den 1 mars 2021. Under 2023 fortsatte Svensk
Handel att folja upp samtliga beslut som aklagar-
na fattade rérande tilltrddesférbudet. Detta re-
sulterade i rapporten "Tilltradesforbud i butik, tva
ar senare” i vilken vi kunde konstatera att lagen
fungerar mycket val — ndr den val tillampas. Den
stora utmaningen ar att allt for manga ansokning-
ar avslas, dessutom pa otydliga grunder. Nara
hélften av avslagen saknade en tydlig motivering.
Svensk Handel har tillsammans med medlems-
féretagen, med stor framgang, drivit frdgan i me-
dia och pekat pa att allt for fa ansokningar leder
till férbud, att besluten varierar mellan olika akla-
garkammare, att aklagarna inte anger varfor for-
bud inte beviljas och att de ofta kraver fallande
domar trots att detta inte &r ett krav enligt lagen.
Resultaten fran rapporten diskuterades dven un-
der ett seminarium under Almedalsveckan.

Nya problembilder fér handeln i kélvattnet
av samhaéllsutvecklingen

| takt med att den organiserade brottsligheten
och den kriminella ekonomin paverkar allt fler
delar av samhéllet, har Sakerhetsenheten initierat
ett arbete som syftar till att belysa och motverka
handelns utsatthet kopplat till den organiserade
brottsligheten. Fragor som infiltration, paverkan
av kriminella underleverantérer eller risk for att bli
drabbade av valdsyttringar i det offentliga rum-
met ligger hogt upp pé& medlemmars agenda.
Med stdd av bland annat arbetsratt och férhand-
ling driver Svensk Handel ett arbete som ska vara
relevant fér medlemmar som drabbas av ovan
utsatthet.

Varningslistan far 6kad spridning

Svensk Handels Varningslista varnar for bluffak-
turor, foretag med oseridsa forsaljningsmetoder
och fér erbjudanden eller utskick som kan upp-
fattas som vilseledande. Svensk Handel ser en
oOkning i inkomna anmalningar och aktdérer som
agnar sig at vilseledande och bedragliga be-
teenden och i takt med att allt fler anméler har
Svensk Handel stérre mdjlighet att varna andra
som riskerar att utsattas. Samverkansméten sker
med regelbundenhet med bland annat Polis-
myndigheten, Kronofogden, Skatteverket och
Konsumentverket. Under 2023 publicerades 42
foretag pa Varningslistan.

Trygghetsbarometern vittnar om fortsatt
hog utsatthet

Varje kvartal publicerar Svensk Handel Trygg-
hetsbarometern, en matning som visar butiker-
nas brottsutsatthet. Brotten mot handeln och
dess personal 6kade sammantaget under 2023.
Skane, Orebro och Stockholms 1an var sarskilt
utsatta. Sakerhetsindex, som mater andelen bu-
tiker som utsatts for brott den senaste méanaden,
landade 2023 pa 44 procent, en 6kning med 1
procent sedan 2022. Med andra ord har nastan
halften av alla handlare utsatts for ndgon form
av brott under aret som gick, vilket pa arsbasis
ar den néast hogsta andelen sedan matningar-
na startade 2018. Svensk Handel ser att anmaél-
ningsbendgenheten fortsatter att falla och pa
arsbas ar det 67 procent som inte anmaler brott
mot sin verksamhet.

Siakerhetsveckan kraftsamlar kring brotten

Traditionen att under en vecka i att samverka med
relevanta parter och kraftsamla kring brott i butik
startade 2016 och &r idag en viktig del av Svensk
Handels sakerhetsarbete. 2023 ars Sakerhets-
vecka anordnades sista veckan i oktober med en
tydliguppmaning - anmaél alla brott! Under veckan
belystes handels utsatthet fér brott i olika forum.
Vi arrangerade ett seminarium till vilket vi bjéd in
politiker och féretradare fran Polisen, spelade in
filmer och skapade en kampanjsida dér vi bland
annat lade upp intervjuer med medlemsféretag.

Tank sékert — information om cyberséakerhet

Svensk Handel medverkade aven under 2023 i
den nationella kampanjen "Tank sakert” som ar-
rangeras av Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap, MSB, och Polisen. “Tank Sakert” ska
Oka medvetenhet och kunskap om informations-
och cyberséakerhetsfragor hos allmanheten och
hos foretag. Under informationssékerhetsmana-
den (oktober) gick Svensk Handel ut med fler-
talet varningar, checklistor och nyhetsbrev med
baring pa cybersékerhet. Dessa fragor hamnar
alltmer i fokus hos Svensk Handels medlemmar
da omvarldslaget bidragit till fler cyberangrepp
mot svenska offentliga och privata aktérer.






Medlemmarna

| fokus

Arets medlemsundersékning

Medlemsundersékningen som genomférs var-
je ar ar en viktig indikator pd hur medlemmarna
upplever vérdet av sitt medlemskap. Underlaget
ger en viktig signal om hur vara kommande prio-
riteringar behéver se ut. Matningen visade bland
annat att den arbetsrattsliga jouren &ar hdgt upp-
skattad av medlemmarna och att stéd och rad-
givning inom sékerhetsomradet efterfragas i allt
hogre grad.

Svensk Handels breddade erbjudande

Under 2022 gjordes flera undersokningar i syfte
att forsta framtidens medlemmar och vilka behov
dessa bolag kommer att ha. Svensk Handels sty-
relse gav i uppdrag att ta fram ett forslag pé ett
breddat erbjudande. Syftet ar att attrahera fler
handelsféretag, inte minst de med nya afférs-
modeller samt sakerstélla att Svensk Handel &r
en relevant representant for hela branschen. Det
breddade erbjudandet ska fungera som en in-
stegsprodukt till fullvaérdigt medlemskap i Svensk
Handel samt modernisera bilden av organisatio-
nens varumarke.

Under andra halvan av 2023 tillsattes en projekt-
grupp for att identifiera vilka tjanster och produk-
ter Svensk Handel erbjuder idag, samt vilka som
kan utvecklas eller paketeras om fér att attrahera
nya typer av bolag och na ut med budskapet att
organisationen finns till for hela handeln. Upp-
draget till projektgruppen var att se till att Svensk
Handel har en modern medlemskapsmodell som
upplevs relevant och 6kar intékterna till organisa-
tionen samt bidrar till en fullgod representation av
branschen.

Fokus pa Trygg E-handel

Projektgruppen identifierade Trygg E-handel
som en viktig del av det breddade erbjudandet.
Trygg E-handel &r den certifiering fér e-handla-
re som intygar att foretaget uppfyller vissa krav
nar det kommer till konsumentratt, avtalsratt och

GDPR. Certifieringen agdes tidigare av dotter-
bolaget Svensk Digital Handel och ar nu, efter
fusion, en tjanst Svensk Handel dger och erbjud-
er. Projektgruppen har arbetat med att féradla
tjdnsten genom att se 6ver och utveckla innehall-
et, férnya det grafiska uttrycket, implementera
arbetssatt kring certifieringen i organisationen
samt planldgga marknads- och séljinsatser fram-
over. Re-lansering av Trygg E-handel sker i janu-
ari 2024.

Ovriga tjanster och produkter i det
breddade erbjudandet

Efter att Trygg E-handel har aterlanserats kom-
mer projektgruppen att se éver Svensk Handels
ovriga tjanster och produkter. Malet ar att varde-
ra, eventuellt omforma och paketera om dessa pa
ett malgruppsanpassat satt som blir attraktivt for
flera typer av bolag inom handeln.

Utveckling av medlemsférmaner

Medlemskapet i Svensk Handel ger tilllgang till
en rad formaner som hjélper foretagen att sén-
ka sina kostnader. Férmanerna nyttjas flitigast
bland vara mindre medlemmar. Rabatten som
erbjuds via Nets och som innebér lagre kostnad
pa kop som sker med kort 4r den mest anvanda
formanen. Under 2023 har vi adderat till formaner
som till exempel erbjuder grundkurser i hur vara
medlemmar kan bdrja nyttja sin data och dka sin
forsdljning via sociala medier. Eftersom séker-
hetsfragorna &ar hogaktuella har vi dven utvecklat
erbjudandet av olika sékerhetstjanster. Nya for-
ménspartners som kommit in under &ret ar bland
annat Sthim Stratlab, OneMore Secure och Dig-
Journey.

Breddat partnernatverk

Under aret har Svensk Handels partnerstrategi
kommit pa plats. | och med fusionen av Svensk
Digital Handel och den gemensamma partner-
modellen som sjosattes 2021 har fokus varit pa



hur Svensk Handel och medlemmarna béast ska
gagnas av de cirka 100 partnerskap som finns.
Partnerskapen genererar vardefull kunskap och
inspiration till vara fysiska och digitala arenor
samt bidrar med direkt medlemsnytta i form av
webinaier och utbildningar inom omréden vi pa
Svensk Handel inte har egen expertis inom.

Svensk Handels stamma

Svensk Handels féreningsstdmma gick av stapeln
den 8 maj pa Sergel Hub i Stockholm. | anslutning
till stdmman hoélls seminarieprogrammet "Laget
i Handeln” for cirka 200 besdkare. Hogaktuella
amnen som héllbarhet och sékerhet diskuterades
och justitieminister Gunnar Strdémmer inlednings-

talade. | samband med stdmman fanns partner-
utstallningen “Mer som medlem” dar medlem-
marna fick information om hur de pa basta satt
maxar sitt medlemskap.

Samma dag som Svensk Handels stdmma agde
rum arrangerades den prestigefyllda bransch-
galan Retail Awards pa Nalen i Stockholm. Sedan
2008 har vinnare korats i olika kategorier for att
lyfta fram handelns starkast lysande stjarnor. 300
personer var med och hyllade féretag, forebil-
der och initativ som p4 olika sétt lyft och utveck-
lat branschen. For att nAmna nagra vinnare blev
Lykos vd Rickard Lyko Arets Ledare och Clas
Ohlson vann kategorin Arets Logistiklésning.

Justitieminister Gunnar Strémmer pa
Svensk Handels stidmma den 8 maj 2023.




Handelns rost

Under 2023 har Svensk Handels viktiga arbete
med att lyfta handelns fragor i den samhalls-
politiska debatten fortsatt med full kraft. Det
pressade ekonomiska laget med minskat
konsumtionsutrymme for hushallen innebar
ett stort medialt utrymme f6r Svensk Handels
I6pande matningar om laget i handeln. Kost-
naden att anstélla, hyresfrdgan och handelns
stora utmaningar med brottsligheten har varit
aterkommande fragor som Svensk Handel drivit
i debatten.

Mediala narvaron ar fortsatt hog

Svensk Handel ar fortsatt den enskilda med-
lemsorganisationen inom Svenskt Néringsliv med
storst medieutrymme. Under ett handelserikt ar
omnamndes Svensk Handel i 5 356 nyhetsartiklar
pa digitalt, 1559 artiklar i print samt 3 359 ganger
i radio, tv och poddar. Till detta har Svensk Han-
del skrivit flera debattartiklar i prioriterade fragor.
Det stora medieutrymmet ger Svensk Handel en
stark plattform att vara handelns rést och lyfta
viktiga fragor for branschen.

Starkt narvaro i sociala medier

Under 2023 fortsatte Svensk Handel att véaxla
upp arbetet med vara sociala medier. En védxande
andel av innehéllet i de sociala kanalerna ar ror-
ligt innehall. Svensk Handel etablerade sig som
forsta arbetsgivarorganisation pa den snabb-
vaxande plattformen Tik-Tok. | évrigt ar Linkedin,
Instagram och Facebook prioriterade kanaler.
Att lyfta medlemsféretagen i sociala medier har
varit framgangsrikt och under aret 6kade ande-
len kampanjer med annonsering for att maximera
Svensk Handels genomslag.

Rorligt innehall i egen studio

Svensk Handel har fortsatt att professionalise-
ra arbetet med rorligt material och poddar i den
egna studion. En allt storre del av det innehall som
Svensk Handel skapar ér rérligt och studion ger

oss mojlighet att sjalva producera allt fran korta
intervjuer i sociala medier till Iangre webbinarier
for medlemmar. Svensk Handels podd "AJOUR -
podden om arbetsratt” spelas ocksa in i studion.

Rapporter och statistik

Svensk Handels externa kommunikation byggs
till stor del kring ett antal dterkommande rappor-
ter. Rapporterna presenterar relevant data dver
utvecklingen i olika delar av handeln. Konceptet
med tematiska dterkommande rapporter skapar
en standig medial efterfragan pa data over
handelns utveckling. Det bygger ocksa Svensk
Handels trovardighet och anseende starkt.

D-Congress infor rekordstor publik

Svensk Handel genomférde 8-9 mars 2023
D-Congress - Sveriges storsta event for detalj-
handeln. Det var det forsta D-Congress sedan
dotterbolaget Svensk Digital Handel fusio-
nerades in i Svensk Handel, vilket innebar
att eventet fick en tydligare Svensk Handel-
profi. D-Congress hade rekordméanga del-
tagare (2 790 st), fler utstdllare 4n nagonsin
(107 st) och dessutom rekordhdga utvarderings-
siffror.

Temat fér D-Congress var "Profitable Creativity”
och for forsta gangen inleddes eventet redan
pa onsdagen med talare som Per Schlingmann,
Susanne Holmstrom (NetOnNet), Bank Bergstrom
(Nordic Nest) och Maya Delorez. Huvudtalare
pa torsdagen var bland annat Brian Solis (Sales-
force), Rickard Lyko (Lyko), Albin Johansson
(Axel Arigato), Paul Fischbein (RevolutionRace),
Sandra Gadd (Boozt) samt artisten Timbuktu.



SVENSK HANDELS GENOMSLAG | KORTA SIFFROR

Mest lasta artiklar pa svenskhandel.se 2023

1. Nya I6neavtal klara for handeln: "Vi levererar pa méarket"”
2. Digitalt ID-kort - nu i din telefon

| S——
3. Viktiga datum i avtalsrérelsen 2023
Svensk Handels mediegenomslag i siffror 2023
» Nyhetsartiklar digitalt 5 356 o=
e Artiklariprint 1559 —a
e Omnamnanden i etermedia (radio, tv eller podd) 3 359
Linkedin - inlaggen som gick bast under 2023
1. Vinnare Retail Awards 2023 (réackvidd 21 245) e
2. Regeringen - varfér kommer second hand i andra hand? (rackvidd 19 020) I n
3. Tilltradesforbud — tvéa ar senare (rackvidd 16 530)
Facebook - inlaggen som gick bast under 2023
1. Nu ar det dags att nominera handelns stjarnor — Retail Awards (rackvidd 9 503)
2. Vinnare Retail Awards 2023 (réackvidd 3 770)
3. Enfullspidckad dag i handelns tecken — fran arsstamman 2023 (rackvidd 2 656)
Instagram - inlaggen som gick bast under 2023
1. Valfardsskaparna, samarbete med Svenskt Naringsliv (rdckvidd 11 849) O'
2. Nu ar det dags att nominera handelns stjarnor — Retail Awards (rackvidd 11 124)
3. Enhyllning till smaféretagen inom handeln (rackvidd 6 575)
Svensk Handels nyhetsbrev
e Svensk Handels stora nyhetsbrev till medlemmar (18 000 mottagare)
e Sakerhetsnytt — till anvéndare av Sakerhetsappen (18 500 mottagare) @

e Arbetsgivarnytt - till anvandare av Arbetsgivarguiden (12 200 mottagre)
e Nyhetsbrevet Handelns Transformation (7 100 mottagare)



Ledning

Svensk Handels styrelse har en bland blandning
av kompetenser och erfarenheter fran olika delar
av handeln som &r mycket vardefull for det stra-
tegiska arbete som gors i organisationen.

For att effektivt arbeta for att na méalen var Svensk
Handel under 2023 organiserad i sex olika
avdelningar:  Arbetsrdtt och  férhandling,
Naringspolitik och opinionsbildning, Forsaljning
och erbjudande, Verksamhetsstdd, Analys och
prognos samt avdelningen fér Koncernutveck-
ling och bolagsjuridik.

Avdelningen for Koncernutveckling och bolags-
juridik bildades under hésten 2023 och ska ad-
ministrativt stddja interna utvecklingsarbeten
kopplat till arbetet med bland annat Verksam-
hetsplanen. Avdelningen ska ocksa ta ett samlat
grepp om organisationens bolagsjuridiska fragor
och utgdra ett utdkat legalt stdd till organisa-
tionens dvriga avdelningar. Avdelningen omfattar
fyra medarbetare och leds av Malin Enblom som
tidigare var vd for dotterbolaget Svensk Handel
Juridik. Malin Enblom tilltrddde tjansten 14 au-
gusti och ingér i Svensk Handels ledningsgrupp
som dérigenom har utékats med en person.

Under 2023 lamnade Malin Winbom, tidigare
COO, Svensk Handel. | samband med detta
genomfdérdes en &versyn av organisations-
strukturen. Avdelningen Afféarsutveckling och
verksamhetsstod delades upp i de tva avdel-
ningarna Forséljning och erbjudande samt
Verksamhetsstdd. Sara Svérd tilltrddde som
chef och f6r avdelningen Férséaljning och erbju-
dande och rollen som ekonomichef bemannades
under aret genom en tillfallig konsultlésning dar
Ferhan Koc var tillférordnad ekonomichef. | slutet
av 2023 blev det klart att Lena Karlsson tilltrader
som ny CFO i februari 2024. Lena kommer att
ingé i Svensk Handels ledningsgrupp och leda
avdelningen Verksamhetsstod.

| januari 2023 tilltrdadde Maria Mikkonen som ny
chefsekonom efter Johan Davidson som lamna-
de Svensk Handel for att bli statssekreterare hos
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infrastrukturministern. Avdelningen har under
aret bytt namn fran Ekonomiska sekretariatet till
Analys och prognos.

Ledningsgruppen utgérs av Svensk Handels vd
och sex avdelningschefer. Dértill finns en kon-
cernledning bestdende av ledningsgruppen
samt vd:arna for Svensk Handels dotterbolag
som mots kvartalsvis for att pa ett battre sétt
kunna tillvarata och utveckla gemensamma
intressen och ytterligare starka Svensk Handels
och dotterbolagens varumarken.

Svensk Handels ledningsgrupp 2023

Sofia Larsen
Vd Svensk Handel
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1 Ola Axelsson
Chef Arbetsratt och férhandling

Malin Engblom
Chef Koncernutveckling och bolagsjuridik

Martin Kits
Chef Naringspolitik och opinionsbildning

Maria Mikkonen
Chefsekonom, Analys och prognos

Sara Svard
Chef Forsaljning och erbjudande

Ferhan Koc
Tf ekonomichef (konsult)



Styrelse

Svensk Handels styrelse har under 2023 bestatt av totalt 18 ledamoter samt
Svensk Handels vd Sofia Larsen. Ordforande ar Anders Svensson.

Thomas Axelsson, Ha-Ges Radio TV AB

Klas Balkow, Axfood AB

Ann Carlsson Meyer, Systembolaget AB

Filip Ekvall, H&M Hennes & Mauritz Sverige AB

Liv Forhaug, Martin & Servera AB

Cecilia Fritzon Gardnas, IKEA Svenska Forsaljnings AB
Patrik Hedelin, eEquity Services AB

Susanne Holmstrém, Tidigare NetOnNet AB

Nina Jonsson, ICA-Gruppen AB

Bjérn Lindblad, Mio AB, vice ordférande

Monika Magnusson, Aptotek Hjartat AB

Charlotte Nordén, Cellbes AB

Marie Nygren, Coop Sverige AB

Elisabeth Peregi, KappAhl AB

Anders Svensson, Stadium AB (ordférande), ordférande
Elisabeth Tedestal, Vellingeblomman AB

Kristofer Tonstrém, Clas Ohlson AB

Magnus Wassén, Wasséns Livs AB
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Anders Svensson,
Svensk Handels ordférande



Fokus 2024

Under 2023 lanserade Svensk Handel “Fram-
tidsagenda 2030" som tydliggér organisationens
férandringsresa. Inom ramen fér projektet togs
en vision, uppdrag och vérderingar fram. Verk-
samhetsplanen for 2024 har fatt en ny form dar
organisationens uppdrag och riktning tydliggors.
Svensk Handel har fyra langsiktiga och overgri-
pande mal som éar:

o Vara det sjélvklara valet foér handelns alla
féretag.

o Effektivt mdéta medlemmarnas behov av stod
och radgivning i deras vardag.

o Verka for konkurrenskraftiga villkor for
samtidens och framtidens handelsforetag.

o Positionera handeln som en héllbar och
attraktiv framtidsbransch och stédja handelns
utveckling.

Dartill finns ett mal som handlar om det interna ar-
betet och den kompetens som behdvs for att vi
ska kunna utratta vart uppdrag pa basta satt och
né malen:

o Tvéarfunktionellt arbetssatt och intern
kompetensutveckling.

Forflyttningsomraden 2024

For att Svensk Handel ska na de langsiktiga ma-
len i Verksamhetsplanen for 2024 har tre sarskil -
da fokusprojekt sjosatts — breddat erbjudande,
hemsida — egna digitala kanaler och projektet
"Handelns betydelse fér samhallet”. Projekten ar
strategiskt viktiga forflyttningsomraden for orga-
nisationen och Svensk Handel kommer att ldgga
extra kraft pa dessa tre projekt under aret.

1. Det breddade erbjudandet stottar malet att
Svensk Handel ska vara det sjélvklara valet for
handelns alla féretag. Projektet ska véssa strate-
gisktviktiga tjdnster med syfte att stdrka medlem-
serbjudandet for befintliga och potentiella med-
lemmar, inte minst e-handelsbolag. Inom ramen
for projektet ska certifieringen Trygg E-handel
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vidareutvecklas, en medlemshub inom betalom-
radet etableras och en genomlysning av Svensk
Handels utbildningsverksamhet genomféras.

2. For att uppna det langsiktiga malet att effek-
tivt méta medlemmarnas behov av stod och rad-
givning i deras vardag behéver Svensk Handels
digitala narvaro starkas ytterligare. En flerarig
digital roadmap ska tas fram i syfte att dra nyt-
ta av de mdjligheter som nya tekniska Iésningar
ger oss. Hemsidan svenskhandel.se ska fortsatta
att utvecklas for att bli mer tjanstedriven med ett
tydligare inloggat lage som forstarker mervérdet
fér medlemmar.

3. Fokusprojektet Handelns betydelse fér sam-
hallet stottar Svensk Handels langsiktiga mal
att verka for konkurrenskraftiga villkor for sam-
tidens- och framtidens handelsféretag. Ambi-
tionen med projektet &r att forstarka den positi-
va bilden av branschen i syfte att dka handelns
attraktivitet samt underlatta paverkansarbetet.
Projektet ar flerarigt och ett kommunikations- och
paverkansarbete ska inledas med syfte att eta-
blera handeln som den samhéllsbédrande bransch
den de facto ar. Seminarier och néatverkstréffar
som lyfter handelns betydelse ska genomfdéras.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Foreningen Svensk Handel avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapséret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Foreningen Svensk Handel &r en ideell forening vars syfte ar att frimja handelns utveckling och
medverka till att upprétthalla arbetsfred genom tecknande av kollektivavtal mellan handeln som
arbetsgivare och dess arbetstagarorganisationer. Foreningens stadgar utgér fundamentet i verksamheten
och érligen halls en stimma som utser styrelse att foretrida medlemsforetagen och besluta om
verksamhetens inriktning.

Foreningen har 8 515 (8 700) medlemsforetag bestiende av foretag inom detaljhandel, partihandel och
e-handel. Antal anstéllda i dessa foretag har 6kat under aret och dr nu 260 300 (256 300).

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Det tuffa ekonomiska ldget med hog inflation, stigande rantor och ett oroligt omvérldslage har praglat
branschen under &ret. Handeln var den bransch som forst motte ldgkonjunkturen. Svensk Handel har lagt
stort fokus pa att forklara hur konjunkturlaget paverkar branschen, lyfta fram vilka atgarder som behdvs
for att ddmpa de negativa effekterna samt ge vara medlemmar stdd och radgivning i deras vardag.

Svensk Handel har fortsatt att utveckla verksamheten for att vara en relevant organisation for saval
samtidens som framtidens handelsforetag.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Svensk Handel har en stark position som handelns bransch- och arbetsgivarorganisation. Daremot finns
omviarldsfaktorer som paverkar organisationen och som vi foljer néra. Kollektivavtalets stillning p& den
svenska arbetsmarknaden &r en viktig del. Sjunkande facklig anslutningsgrad kan innebdra att fler foretag
viljer att std utanfor den svenska modellen, vilket skulle paverka Svensk Handels utsikter att attrahera
nya medlemmar negativt. Hir breddar vi vart erbjudande vid sidan av stddet kopplat till kollektivavtal.

Branschens kraftfulla omstédllning med 6kande grad av digitalisering och internationalisering dr en annan
omvirldsfaktor som paverkar hela branschen. Det innebér att handelns spelplan férdndras och nya aktorer
kommer till med andra krav och forvantningar. Svensk Handel arbetar med att standigt utveckla sitt
erbjudande for att vara relevanta for morgondagens handelsforetag.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelsens intdkter 312 360 295701 278 958 281 757 282 406
Resultat efter finansiella poster 46 346 37279 52 243 47 400 41 876
Balansomslutning 660 306 634 515 616 805 588 989 551388
Antal anstéllda 142 141 138 134 130
Soliditet (%) 84 82 80 76 75
Antal medlemmar 8515 8700 8796 9058 9221
Arsanstillda i medlemsforetag 260 322 256 342 252 404 252 668 249 672
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Moderbolaget
Rorelsens intékter

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal medlemmar
Arsanstéllda i medlemsforetag

2023

36 908
20 068
300 052

100
8515

260322

2022
37538
11 644

285264
99
8700
256 342

2021
35412
21879

278 410
98
8796
252 404

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingéng
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

521 858 446
35913 604
557 772 050

Balanserat
resultat

273 876 521

9495 471

283 371 992

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning Sverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.

Minoritets-
intresse

24 528
2029
26 557

Arets
resultat

9495471

-9 495 471
15 540 366
15 540 366

283371992
15 540 366
298 912 358

298912 358
298 912 358

2020
36 344
16 820

258 518
99
9058
252 668

2 (28)

2019
36 748
13776

247 244
98
9221
249 672

Totalt

521 882 974
35915 633
557 798 607

Totalt
283 371 992
0

15 540 366
298 912 358
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Koncernens
Resultatrikning

Rorelsens intikter

Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rérelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa éarets resultat

Arets resultat

Héanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

|

2023-01-01
-2023-12-31

230377 086
81983017
312 360 103

-118 002 048
-171 942 492

-4 860 724

-294 805 264

17 554 839

12 371 259
17612770
-1 192 804
28 791 225
46 346 064

46 346 064
-10 430 432
35915632
35913 604

2029

3(28)

2022-01-01
-2022-12-31

220 639 388
75 061 650
295701 039

-111 449 865
-155394 987

-4 054 869

-270 899 721

24 801 317

10 356 245
2761 140
-639 876
12 477 509
37278 827

37278 827
-8235123
29 043 704
29 041 206

2 496
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Koncernens Not
Balansrikning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 10
Goodwill 11

Materiella anldggningstillgidngar

Byggnader och mark 12
Inventarier, verktyg och installationer 13
Pégaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anléiggningstillgangar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 14
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar 15

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Péagéende arbete for annans rikning

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 17
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

128 334
421 673
550 007

84 674 231
3494 394

2555763
90 724 388

94 088 471
5 889 836
12 899 462
112 877 769
204 152 164

20480410
4703 727
7291 048
1592179
6 870 088

40 937 452

340 517 073
340 517 073

74 698 937
74 698 937
456 153 462
660 305 626

4 (28)

2022-12-31

198 334
837719
1036 053

80 830 462
2397 844

1329908
84 558 214

96 434 788
6124 160
14 341 687
116 900 635
202 494 902

13 544 933
6 979 648
6 242 348
1 958 795
4997417

33723 141

301 162 049
301 162 049

97 134 705
97 134 705
432 019 895
634 514 797
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Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiesigare

Annat eget kapital inklusive arets resultat 557772 050 521 858 449

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiesigare 557 772 050 521 858 449

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande 26 557 24 528

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset 26 557 24 528

Summa eget kapital 557 798 607 521 882 977

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 16 013 919 17 929 401

Avsittningar for uppskjuten skatt 1 534 903 2291058
17 548 822 20220 459

Langfristiga skulder 19

Skulder till kreditinstitut 21 600 000 31075 000
21 600 000 31075000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 2 700 000

Leverantdrsskulder 15 025 437 14 099 078

Ovriga skulder 14 706 668 9 028 585

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 20 33626 092 35 508 698
63 358 197 61 336 361

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 660 305 626 634 514 797
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut

2023-01-01
-2023-12-31

46 346 064
4 387 466
-8 676 342

42 057 188

366 616

-6 935 477
-2921 370
926 359
3795477
37288 793

-10 540 852
-24 460 286
26 806 601
-8 194 537

-12 175 000
-12 175 000
16 919 256

398 296 754
415 216 010

6 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

37278 826
2426 098
-10 031 503

29 673 421

-689 486
-1 765 040
212 359
4142 794
3584711
35158 760

-3 108 977
-18 020 823
28 408 680
7278 880

-13 142 000
-13 142 000
29 295 640

369 001 114
398 296 754
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Moderbolagets
Resultatrikning

Rorelsens intikter
Medlems- och serviceintikter
Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intiakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anldggningstillgangar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa &rets resultat
Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

2,22
36 867 782
40 001
36 907 783

22

3,4 -38 566 612
5 -1 067 740
-39 634 352
22 -2 726 569
6 12 371 259
7 10 441 754
-18 500
22794 513
20 067 944
20 067 944
9 -4 527 578

15 540 366

7(28)

2022-01-01
-2022-12-31

37478 250
60 002
37 538 252

-36 162 561
-804 232
-36 966 793
571 459

10 356 245
725 703

-9 389

11 072 559
11 644 018

11 644 018

-2 148 547
9 495 471
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

23
14

16

17

2023-12-31

10 861 000
93771 111
104 632 111
104 632 111

1 465 242
0

34 998
618 000
2118 240

172 185076

172 185 076

21116374
195 419 690

300 051 801

8 (28)

2022-12-31

10 861 000
96 117 428
106 978 428
106 978 428

915 835
603 856
1214 802
30 000
2764 493

155930 461
155 930 461

19 590 122
178 285 076

285 263 504
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 283 371 992 273 876 522

Arets resultat 15 540 366 9495 471
298 912 358 283 371 993

Summa eget kapital 298 912 358 283 371 993

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 734 702 630473

Skulder till koncernforetag 9370 0

Aktuella skatteskulder 176 176 0

Ovriga skulder 91 800 80 700

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 127 395 1180338

Summa Kkortfristiga skulder 1139 443 1891 511

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 300 051 801 285263 504
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lo6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

20 067 944
-3 747 546

16 320 398

-549 407
591 804
113 599

-1 041 843
15 434 551

-24 460 286
26 806 602
2 346 316

17 780 867
175 520 583
193 301 450

10 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

11 644 018
-6 276 053

5367 965

-366 978
385 482
422 448

-755 108

5053 809

-18 020 822
28 408 681
10 387 859

15 441 668
160 078 915
175 520 583
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregédende ar.
Virderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisning

I koncernredovisningen konsolideras moderforeningen och samtliga dotterforetags verksamheter fram till
och med den 31 december 2023. Dotterforetag &r alla foretag i vilka koncernen har rétt att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen uppnar
och utdvar bestimmande inflytande genom att inneha 6ver héilften av rosterna. Alla dotterforetag har
balansdagen den 31 december och tillimpar moderforeningens vérderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksé dr moderféreningens redovisningsvaluta.
Minoritetsintresse, som redovisas som en del av eget kapital, representerar den andel av ett dotterforetags
resultat och nettotillgdngar som inte innehas av koncernen. Koncernen fordelar nettoresultatet for
dotterforetagen mellan moderforetagens dgare och minoritetsintresse baserat pa deras respektive
dgandeandelar.

Forvirvsmetoden

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprattad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvérvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
diarmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intidkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé sévida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingér i posten Annat eget kapital inklusive drets resultat.



Foreningen Svensk Handel 12 (28)
Org.nr 802001-3630

Virderingsprinciper resultatrikningen

Intaktsredovisning

Medlems- och serviceavgifter faktureras arligen vid tva tillfdllen och bokfors vid faktureringstillfallen.
Intéikter som uppkommer fran forséljning av tjinster redovisas i posten dvriga rorelseintékter. Ovriga
rorelseintékter avser bl a personaluthyrning och hyresintékter. Intékter varderas till det verkliga vérdet av
det som erhéllits eller kommer att erhéllas for tjanster som utfors och redovisas normalt vid
utforandetillfillet.

Tjansteuppdrag till fastpris

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstéllandegrad, sé kallad successiv vinstavrakning. Fardigstdllandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgédngspunkt fran fardigstillandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Tjinsteuppdrag pa lopande rikning
Inkomster fran uppdrag pa 16pande rikning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avridknas successivt.

Utforande av tjiinster
Koncernen genererar intikter fran tjanster i form av abonnemang. Erséttningen for dessa tjanster
periodiseras initialt, inkluderade i interimsskulder och intdktsredovisas i den period da tjdnsten utfors.

Riinteintikter
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjédnas.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter konstnadsfors i den period som de hinfors till och redovisas i posten
Réntekostnader och likande resultatposter.

Leasingavtal
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Erhéllna utdelningar
Intékter frin utdelningar redovisas nér rétten att erhdlla betalning faststills.
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Virderingsprinciper balansrikningen

Anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvérde inklusive utgifter for att fa
tillgangen pa plats och i skick for att kunna anvéndas enligt intentionerna med investeringen. I
anskaffningsvérdet ingdr inkdpspriset och andra direkt hanforliga utgifter for leverans, hantering,
installation, montering, lagfarter och konsulttjénster.

Anskaffningsvirdet inkluderar inte laneutgifter.

Anskaffningsvirdet pa koncernens byggnader har fordelats pa komponenter.

Materiella anlédggningstillgdngar virderas dérefter till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av-
och nedskrivningar (och med tilldgg for uppskrivning). Mark virderas till anskaffningsvérde med avdrag
for nedskrivning.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till véisentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10
Goodwill 5

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifrén den period som posten bedoms generera
ekonomiska fordelar.

Materiella anliggningstillgingar

Tak 20 - 54 ar
Fasad 20 - 54 ar
Stomme 75-119 ar
Golv, vidggar och tak 20 - 21 ar
El, ror, ventilation och hiss 10 - 41 ar
Datorer 3ar
Inventarier 5ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter niar komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Néar en komponent i en anldggningstillgéng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas for att generera hyresintikter och/eller for
vérdestegring. Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvirde och déarefter till
anskaffningsviarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Forvaltningsfastigheter ingar i posten Byggnader och mark.

Hyresintiikter och rorelsekostnader avseende forvaltningsfastigheter ingér i posten Ovriga rérelseintikter
respektive Ovriga externa kostnader.
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Borttagande fran balansrikningen

Materiella anldggningstillgdngar eller komponenter tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inte framtida ekonomiska fordelar véntas frdn anvéndning, utrangering eller avyttring
av tillgangen eller komponenten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrikningen
ndr rétten att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande varderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till det 14gsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Virdepappersportfolj

Koncernens virdepappersportfolj utgors av ett flertal finansiella instrument som handlas pé en aktiv
marknad och som innehas for riskspridning. Vardepappersportfoljen vérderas som en tillgdng. Om
marknadsvérdet ér ldgre dn det bokforda vardet och nedgangen bedoms vara bestaende sé skrivs
vardeportfiljen ner till marknadsvérdet.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Ladneskulder och leverantorsskulder
Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forédndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hianforlig till obeskattade reserver.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som litt kan omvandlas till ként belopp och som &r utsatta for
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestéar av foljande poster:

Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar foljande:

- Reservfond

- Eget kapitalandel i obeskattade reserver

- Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade ersittningar for innevarande och
tidigare perioder.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga erséittningar

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner
Koncernen tillhandahaller erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning i form av pensioner genom
olika forménsbestdmda och avgiftsbestimda planer.

Koncernen betalar faststédllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera planer och forsdkringar
for enskilda anstdllda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter utdver betalningar av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dér den
relevanta tjdnsten utfors.

Ersdittning vid uppsiigning
Avsittning for avgangsvederlag redovisas nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse att
avsluta anstillning for dess upphorande eller att Iimna ersdttning vid uppségning genom erbjudande for
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att uppmuntra frivillig avgang. Avséttning gors for den delen av uppsédgningslonen som den anstéllde far
utan arbetsplikt med tilligg for sociala avgifter vilket representerar den bésta uppskattningen av den
ersittning som forvintas krivas for att reglera forpliktelsen.

Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgingar

Eventualforpliktelser
Som eventualforpliktelse redovisas inbetalda hyresgarantier for kontorslokaler

Sidkringsredovisning till anskaffningsvirde
Sakringsredovisning tillimpas for koncernens ranteswapar som anvands for att ersétta upplaning till
rorlig ranta med fast rdnta. Rdnta som erldggs pa ranteswapen periodiseras over 16ptiden.

Redovisningsprinciper - alternativa regler i juridisk person

Moderforetagets virderingsprinciper
Moderforetaget tillimpar samma varderingsprinciper som koncernen.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvirde eventuell minskat med nedskrivningar.
Utdelningar fran dotterforetag redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsens intédkter
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal medlemmar
Medelantal anstillda under rakenskapsaret.

Arsanstillda i medlemsforetag
Medelantal anstillda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och beddmningar ér baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att beddma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.
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Inga betydande beddmningar som har gjorts vid tillimpning av de av koncernens redovisningsprinciper
som har de mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Kundfordringar vérderas till det kassaflode som forvéntas inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestaende belopp pé balansdagen.

Not 2 Rorelsens intikter mm
Koncernen

Rorelsens intdkter fordelas pa foljande verksamhetsgrenar

2023 2022

Rorelsens intikter per rorelsegren
Foreningen Svensk Handel 36907 783 37 538 252
Svensk Handel AB 246236114 216 151 276
Svensk Handel Juridik AB 12 468 457 12 926 937
Svensk Digital Handel AB 0 18 374 625
HUI Research AB 35767 558 32277 967
Fastighetsforeningen Svensk Handels Hus upa 33338471 35248 204
Séker Handel i Sverige AB 0 0
Svenska Moderddet AB 9295718 9709 024
Koncerninterna elimineringar -61 653 998 -66 525 246
312 360 103 295701 039

Operationella leasingavtal (som leasegivare)
Inom 1 ér 13474 431 19 176 202
1-5éar 7 648 441 7258018
Senare an 5 ar 0 0
21122 872 26 434 220
Koncernen hyr ut affars- och kontorslokaler enligt avtal om operationell leasing.
Moderbolaget

2023 2022

Rorelsens intikter per rorelsegren
Foreningen Svensk Handel 36 907 783 37 538 252
36907 783 37 538 252
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Not 3 Operationell leasingavtal
Koncernen

18 (28)

Koncernen leasar kontorslokaler, kontorsanldggningar och bilar enligt operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 20 176 tkr (2022:16 055 tkr)

Moderbolaget

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 0 tkr (2022: 0 tkr)

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjénster

Moderbolaget

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjénster

2023

-4 560 999
-12 428 192

0

-16 989 191

2023

-554 500
-255 198
-809 698

2023

-87 500

-87 500

2022
-4 704 036
-13761 618

0
-18 465 654

2022

-538 750
-72 000
-610 750

2022

-93 750

-93 750
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Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2023

94
48
142

-8 148 939
-98 842 184
-106 991 123

-2017 588
-15324 861
-38 700 609
-56 043 058

-163 034 181
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2022

93
48
141

-6 064 572
-86 103 202
-92 167 774

-1 510 966
-14 144 601
-33 533 657
-49 189 224

-141 356 998

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebér att mellan parterna géller 6 manaders uppségning

Moderbolaget

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Av styrelsens ledamdéter dr 11 (2022: 9) kvinnor
Av foretagsledningen ar 5 (2022: 2) kvinnor

2023

-794 000
-794 000

-249 475
-249 475

-1 043 475

2022

-605 476
-605 476

-190 240
-190 240

-795 716
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Not 6 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ar anliggningstillgingar

Koncernen

Erhéllna utdelningar
Resultat vid avyttringar

Moderbolaget

Erhéllna utdelningar
Resultat vid avyttringar

Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Rénteintékter fran 6vriga foretag

Moderbolaget

Rénteintdkter fran dvriga foretag

Not 8 Riantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader till 6vriga foretag

2023
4565902
7 805 357

12 371 259

2023

4565902

7 805 357
12 371 259

2023

17612770

17 612770

2023

10 441 754
10 441 754

2023

-1 192 804
-1 192 804

2022
5821473
4534772
10 356 245

2022

5821473

4534772
10 356 245

2022

2761 140

2761 140

2022

725703
725703

2022

-639 876
-639 876
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Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skattesatsen for Foreningen Svensk Handel utgor 20,6% (2022: 20,6%).

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Effekt av &dndrad skattesats

Under éret utnyttjande av tidigare érs
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgdng

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget
Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

22,51

Procent

20,60

22,56

2023

Belopp
46 346 064

-9 547 289
-9305 516
8595276

56 000

5421
-234 324
-10 430 432

2023

Belopp
20 067 944

-4 133 996
-8 004 377
7610 795
-4 527 578

Procent

20,60

22,09

Procent

20,60

18,45

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde
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2022

Belopp
37278 826

-7 679 438
-8 146 508
8108 467

32900

35223
-585 767
-8 235123

2022

Belopp
11 644 018

-2 398 668
-7483 076
7733197
-2 148 547

2023-12-31

350 000
0
350 000

-151 666
-70 000
-221 666

128 334

2022-12-31

350 000
0
350 000

-81 666
-70 000
-151 666

198 334
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Not 11 Goodwill
Koncernen

Ingdende anskaftningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 12 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inko6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaftningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

2023-12-31

3030 946
3 030 946

-2193 227
-416 046
-2 609 273

421 673

2023-12-31

130 161 602
7662 374
137 823 976

-49 331 140
-3 818 605
-53 149 745

84 674 231

2023-12-31

10 663 657
1 652 623
-4 383 877
7 932 403

-8 265 813
4383 877

-556 073
-4 438 009

3494 394
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2022-12-31

3030 946
3 030 946

-1 777 181
-416 046
-2 193 227

837719

2022-12-31

130 161 602
0
130 161 602

-45 982 881
-3 348 259
-49 331 140

80 830 462

2022-12-31

8 884 588
1779 069
0

10 663 657

-8 051 382
0

-214 431
-8 265 813

2397 844
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Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Forvarv

Forséljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgéaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Forvarv

Forsdljningar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Aterfor nedskrivning/nedskrivning

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Arets belopp bestar av 12 795 tkr i pensionsitagande

2023-12-31

96 434 788
24 460 286
-26 806 603
94 088 471

94 088 471

2023-12-31

96 117 428
24 460 286
-26 806 603
93 771 111

93771 111

2023-12-31

14 341 687
104 745
-1 958 588
411 618
12 899 462

12 899 462
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2022-12-31

106 822 645
18 020 823
-28 408 680
96 434 788

96 434 788

2022-12-31

106 505 285
18 020 823
-28 408 680
96 117 428

96 117 428

2022-12-31

18 373 835

0
-2046 010
-1 986 138
14 341 687

14 341 687
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Moderbolaget

Ovriga poster

Not 17 Ovriga kortfristiga placeringar
Koncernen

Likviditets- och kapitalforvaltning

Moderbolaget

Likviditets- och kapitalforvaltning

Not 18 Avsittningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingéng

Resultat aktuariell vinst/-forlust
Utbetalningar

2023-12-31
232 066

6 638 022
6 870 088

2023-12-31

618 000
618 000

2023-12-31

340 517 073
340 517 072

2023-12-31

172 185076
172 185 076

2023-12-31

17 929 401

517 615
-2433 097
16 013 919
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2022-12-31
311 187

4 686 230
4997 417

2022-12-31

30 000
30 000

2022-12-31

301 162 049
301 162 049

2022-12-31

155930 461
155 930 461

2022-12-31

23 584 185
-3057 901
-2 596 883
17 929 401
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Not 19 Langfristiga skulder
Koncernen
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Av skuldposter forfaller foljande belopp till betalning efter mer 4n fem ar, 10 800 000 kr. Beloppet avser

skuld till kreditinstitut.

Skulder till kreditinstitut

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Personalrelaterade kostnader
Ovriga poster

Moderbolaget

Ovriga poster

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Forandringar av 0vriga avséttningar

Not 22 Inkop och forséiljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget

Av rorelsekostnaderna utgjorde kostnader mot andra
koncernforetag

Av moderforetagets nettoomséttning utgjorde omséttning mot
andra koncernforetag

2023-12-31

21 600 000
21 600 000

2023-12-31
29911 035

3715057
33 626 092

2023-12-31

127 395
127 395

2023-12-31
4 860 724

-473 258
4 387 466

2023

75,00 %

0,00 %

2022-12-31

31075000
31075 000

2022-12-31
31119 247

4389 451
35508 698

2022-12-31

1 180 338
1180 338

2022-12-31
4048 736

-1 622 638
2 426 098

2022

76,00 %

0,00 %
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Not 23 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

I koncernen ingar Svensk Handel AB 556025-8807, 12 850 andelar, 100% och Fastighetsforeningen
Svensk Handels Hus upa 702001-2501, 1 andel, 0,01%

Foreningen Svensk Handel dger tillsammans med dotterbolaget Svensk handel AB och Svensk Handel
Personalforening 100% i Fastighetsforeningen Svensk Handels Hus upa

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 10 861 000 10 861 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 10 861 000 10 861 000
Utgaende redovisat virde 10 861 000 10 861 000
Not 24 Eventualforpliktelser
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Eventualforpliktelser 0 0
0 0
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Eventualforpliktelser 0 0
0 0

Not 25 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Dotterbolaget Svenska Moderddet AB fattade pa bolagsstimma den 10 januari 2024 beslut om att bolaget
skulle trada 1 likvidation samma dag. Avvecklingen av dotterbolagets verksamhet har pagatt alltsedan
likvidationsbeslutet genom att pagaende projekt slutfors, overlats eller avvecklas. Bolagsverket har
utfardat kallelse pé okénda borgenirer.
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Stockholm

Anders Svensson

Ordforande

Klas Balkow

Filip Ekvall

Cecilia Fritzson Gardsnés

Susanne Holmstrom

Bjorn Lindblad

Charlotte Nordén

Elisabeth Peregi

Kristofer Tonstrom

Sofia Larsen
Verkstillande direktor

Thomas Axelsson

Ann Carlsson Meyer

Liv Forhaug

Patrik Hedelin

Nina Jonsson

Monika Magnusson

Marie Nygren

Elisabeth Tedestal

Magnus Wassén
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Var revisionsberittelse har lamnats

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor

Thomas Strindeborn
Fortroendevald revisor

Peter Simonsson
Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstdmman i Féreningen Svensk Handel

Org.nr. 802001 - 3630

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen fér Féreningen Svensk Handel fér &r 2023.

Fdreningens &rsredovisning och koncernredovisning ingér p&
sidorna 24 - 511 detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har rsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassafldden for dret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststdller
resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderféreningen och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fértroendevalda revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i
férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestdr av
sidorna 2 - 23 i dokumentet Verksamhetsberdttelse och

&rsredovisning.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen dr det vart
ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och
Svervdga om informationen i vdsentlig utstréckning dr oférenlig
med drsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi Gven

den kunskap vi i Svrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer
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om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsen och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar Gven for den
interna kontroll som de beddmer dr nédvdndig fér att upprdtta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstadllande direktéren fér bedémningen
av féreningens och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tillédmpligt, om férhéllanden
som kan pd&verka formégan att fortsdtta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktSren
avser att uppldsa féreningen, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mé&l &r att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehdller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet r en hég grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti fér att en revision som utfdrs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté
pé& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas
péverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare



sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
fér att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosdttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en férstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsen och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarjag en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig
osdikerhetsfaktor som avser sGdana hdndelser eller férhdllanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens och
koncernens férmdga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste jag i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhéllanden géra att en férening och en koncern inte langre kan
fortsGtta verksamheten.

+ utvdrderar jag den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och h&ndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhdmtar jag tillrackliga och dndamdélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensamt

ansvariga fér mina uttalanden.

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddrmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mé&l &r att uppnd en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen har upprdattats i enlighet med
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0 - o -
Arsredovisningslagen och om Grsredovisningen och
koncernredovisningen ger en réttvisande bild av féreningens och
koncernens resultat och stdllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsen
och verkstdllande direktérens férvaltning fér Féreningen Svensk
Handel for &r 2023.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledamdter
och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsen och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i négot vasentligt
avseende:

 fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot

féreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka &tgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander den auktoriserade revisorn professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst p& revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgdrder som
utférs baseras pd den auktoriserade revisorns professionella
beddmning och &vriga valda revisorers bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen p& sddana atgérder, omraden och férhéllanden
som dr vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och
Svertradelser skulle ha sdrskild betydelse fér féreningens
situation. Vi gdr igenom och prdvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra férh&llanden som
ar relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.



Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor

Peter Simonsson Thomas Strindeborn
Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor

3(3)

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
Fingerprint: e6e5a2271a2129612e83961385a150c5ae48b521e68a27553e8a223f7eb2599a5aab28ca05f9f2f9528a5b48ch7e19a520b53a5dbd4e3fc49d9f2c8fbcf58ab7



Signaturcertifikat

Dokumentnamn:

Revisionsberattelse Féreningen Svensk Handel 2023

Unikt dokument-id:
bf722c96-4298-4527-a740-2599b3cf7974

Dokumentets fingeravtryck:
e6e5a2271a2129612e83961385a150c5ae48b521e68a27553e8a223f7eb2599a5aab 28ca05f9f2f9528a5
b48cb7e19a520b53a5dbd4e3fc49d9f2c8fbcf58ab7

Undertecknare
. Signerad med BankID: Thomas Georg
‘ Thomas Strindeborn Strindeborn (19610301#++%)
E-post: thomas.strindeborn@outlook.com sg;z’di:giﬁg’.?e“ y
Enhet: Edge 123.0.2420.74 on iPhone i0S 17.4 B
(smartphone)
IP nummer: 95.194.214.5
. Signerad med BankID: BO PETER
Peter Simonsson SIMONSSON (19621109%*++)
E-post peter@eidpse S
Enhet: Safari 17.4.1 on Unknown macOS 10.15.7 (desktop) T
IP nummer: 178.16.209.247
7 Signerad med BankID: Kjell Marcus
Marcus Jonasen Jonasén (19840112%++%)
Grant Thornton Sweden AB Betrodd tidsstimpel:
2024-04-16 06:08:38 UTC

E-post: marcus.jonasen@se.gt.com

Enhet: Edge 122.0.0.0 on Unknown Windows 10.0
(desktop)

IP nummer: 95.193.32.209

Detta dokument slutférdes av alla parter:

2024-04-16 06:08:38 UTC

0 GetAccept

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjdnsten GetAccept.
Certifikatet tilhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.



Arsredovisning

Svensk Handel AB
556025-8807
Rakenskapsaret 2023



Arsredovisning

for

Svensk Handel AB

556025-8807

Rékenskapséret

2023



Svensk Handel AB 1(18)
Org.nr 556025-8807

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Svensk Handel AB avger foljande arsredovisning for
riakenskapséret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Svensk Handel AB ér ett bolag vars framsta syfte ar att tillhandahalla tjanster och service kopplat till
handelsforetag som ar anslutna till Foreningen Svensk Handel samt branschorganisationer och
institutioner.

Antalet anstillda uppgar till 105 personer varav drygt 80 arbetar i Stockholm och resterande pa
filialkontoren i Umed, Sundsvall, Orebro, Jénkdping, Géteborg, Malmé och Bryssel.

Bolaget erbjuder tjanster genom arligt serviceabonnemang och/eller timdebitering.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Svensk Handel har fortsatt att utveckla verksamheten for att vara en relevant organisation for saval
samtidens som framtidens handelsforetag. En framtidsagenda som tydliggdr organisationens
fordndringsresa har tagits fram. Inom ramen for projektet togs dven en vision, uppdrag och varderingar
fram. Framtidsagendan ligger till grund for de langsiktiga mal som har faststillts for verksamheten.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Svensk Handel AB dger fem dotterbolag (varav ett dr vilande) och ingér i en koncern med Foreningen
Svensk Handel som moder. Gemensamt for Svensk Handel AB och dess dotterbolag ér att de ar
ndringsdrivande dir det huvudsakliga kundsegmntet &r handelsforetag.

Svensk Handel har en stark position som handelns bransch- och arbetsgivarorganisation. Daremot finns
omvirldsfaktorer som péverkar organisationen och som vi foljer ndra. Kollektivavtalets stdllning pa den
svenska arbetsmarknaden &r en viktig del. Sjunkande facklig anslutningsgrad kan innebéra att fler foretag
véljer att sta utanfor den svenska modellen, vilket skulle paverka Svensk Handels utsikter att attrahera
nya medlemmar negativt. Har breddar vi vért erbjudande vid sidan av stodet kopplat till kollektivavtal.

Branschens kraftfulla omstillning med dkande grad av digitalisering och internationalisering ir en annan
omviarldsfaktor som paverkar hela branschen. Det innebér att handelns spelplan fordndras och nya aktorer
kommer till med andra krav och férvantningar. Svensk Handel arbetar med att stindigt utveckla sitt
erbjudande for att vara relevanta for morgondagens handelsforetag.
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Agarforhillanden
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Svensk Handel AB ir ett heldgt dotterforetag till Foreningen Svensk Handel, org. nr 802001-3630 med

sdte 1 Stockholm.

Svensk Handel AB upprittar enligt 7 kap. 2 § ARL inte nidgon koncernredovisning. Féreningen Svensk
Handel, org. nr 802001-3630 uppréttar en koncernredovisning dar foretaget ingar.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Serviceintikter 193 509 183 161 172 605 172 347
Resultat efter finansiella poster 14 426 9703 16 133 16 539
Balansomslutning 233258 216 693 211430 214 082
Antal anstéllda 105 103 98 95
Soliditet (%) 77 76 74 65
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
Forandringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 12 850 000 2570000 136 816 606 8 780 070
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 8 780 070 -8 780 070
Fusionsresultat 4229 058
Arets resultat 14 398 570
Belopp vid arets utging 12 850 000 2570000 149 825734 14 398 570
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 149 825 734
arets vinst 14 398 570
164 224 304
disponeras sa att
i ny rdkning Sverfores 164 224 304
164 224 304

2019
164 994
22 820
186 354
95

70

Totalt

161 016 676

0

4229 058
14 398 570
179 644 304

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrakning samt

kassaflddesanalys med noter.
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Resultatrakning Not

Rorelsens intiakter
Serviceintikter

Ovriga rérelseintikter
Summa rorelsens intiakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,3
Personalkostnader 4
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Summa roérelsens kostnader

Rorelseresultat 5

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 6
Rintekostnader och liknande resultatposter 7

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 8
Resultat fore skatt
Skatt pa édrets resultat 9

Arets resultat

2023-01-01
-2023-12-31

193 509 304

52726 811
246 236 115
246 236 115

-100 350 545
-132 783 180

-487 610
-233 621 335
12 614 780

-5200 000
7016 972
-5 937
1811 035
14 425 815

4 000 000
18 425 815

-4 027 245
14 398 570
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2022-01-01
-2022-12-31

183 161 139

32990 137
216 151 276
216 151 276

-91 800 058

-116 409 738

-160 463

-208 370 259

7781 017

0
1924919
-2 733
1922 186
9703 203

2350 000
12 053 203

-3273 133
8780070
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt

liknande rattigheter

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgdngar
Summa anléiggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12,13
14
15
16
17

18

19

20

2023-12-31

3272 455
3272455

15 007 270
0

317 360
3618 527
12 899 462
31 842 619
35115074

6 985379
0
5290925
3340 442
4 053 556
19 670 302

168 331 997

168 331 997

10 140 130
198 142 429

233 257 503
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2022-12-31

2107 442
2107 442

15107 270
1 000 000
317 360
4098 010
14 341 687
34 864 327
36971 769

2392287
4734012
6312264
3270 814
3338679
20 048 056

145231 588
145 231 588

14 441 723
179 721 367

216 693 136
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen
Summa avséttningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21,22

23

24

25

2023-12-31

12 850 000
2570 000
15 420 000

149 825 734

14 398 570
164 224 304
179 644 304

0

16 013 919
16 013 919

9439314
1 584 987
2572 883
24 002 096
37 599 280

233 257 503
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2022-12-31

12 850 000
2570 000
15 420 000

136 816 606

8 780 070
145 596 676
161 016 676

4 000 000

17 929 401
17 929 401

6 619 056
0
2438020
24 689 983
33 747 059

216 693 136
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopnande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Arets amortering fran dotterforetag

Forvérv av finansiella tillgdngar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Avyttring av finansiella tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

26

2023-01-01

-2023-12-31

14 425 815
4348 157
-2 526 423

16 247 549

-4 593 092
3949 506
2 820258
1031 963

19 456 184

0

-104 745
-1 652623
1 100 000
-657 368
18 798 816

159 673 311
178 472 127
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2022-01-01
-2022-12-31

9703 203
-1462 173
-2 742 908

5498 122

-374 057
-1435417
-176 761
4 664 682
8176 569

0
-1 000 000
-1 434700
0
-2434 700
5741 869

153 931 442
159 673 311
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregédende ar.
Virderingsprinciper resultatrikningen

Intaktsredovisning

Intdkter uppkommer fran utférande av tjénster. Serviceavgifter faktureras arligen vid tva tillfallen och
bokfors vid faktureringstillfillet. Ovriga rorelseintikter avser bland annat personaluthyrning. Dessa
intdkter redovisas i takt med att arbetet utfors. Intdkter véarderas till det verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhéllas for tjdnster som utfors, dvs. till forséljningspris exklusive
mervéardesskatt.

Rénteintikter
Rénteintékter redovisas i takt med att de intjinas. Berdkning av rénteintdkter gors pa basis av den
underliggande tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Leasingavtal
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer.

Utdelning frin dotterforetag
Utdelningar fran dotterforetag intéktsredovisas nér foretagets rétt till utdelning bedéms som sidker och
beloppet kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Erhallna utdelningar
Intdkter fran utdelningar redovisas nir rétten att erhalla betalning faststélls.
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Virderingsprinciper balansrikningen

Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning
Avskrivning av materiella anldggningstillgéngar gors av tillgdngens/komponentens avskrivningsbara
belopp dver dess nyttjandeperiod och pébdrjas nér tillgangen/komponenten tas i bruk.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Inventarier: 20%

Borttagande fran balansrikningen

Materiella anldggningstillgdngar eller komponenter tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller
avyttring eller nir inte framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvindning, utrangering eller avyttring
av tillgangen eller komponenten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nér rétten att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande virderingar i enlighet med l4gsta vérdets princip till det ldgsta av
anskaffningsvirde och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.
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Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hénforlig till obeskattade reserver.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som litt kan omvandlas till ként belopp och som é&r utsatta for
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Eget kapital

Eget kapital i Svensk Handel AB bestar av foljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for registrerade aktier.

Reservfond som hérrdr fran ndr det fanns ett krav enligt ABL att gora avséttning till reservfond.
Balanserad vinst, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade erséttningar for innevarande och
tidigare perioder.

Aktiedgartillskott

Foretaget redovisar ldamnade aktiedgartillskott som en dkning respektive minskning av vardet pa
andelarna i dotterforetaget.

Aterbetalningar av aktiefigartillskott minskar det redovisade virdet pa andelarna i dotterforetaget.
Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 0kning av eget kapital.

Aterbetalningar av aktiefgartillskott av erhallna aktiefigartillskott minskar eget kapital.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar

Ersittningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Pensioner

Svensk Handel AB betalar faststédllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera planer och
forsakringar for enskilda anstédllda. Svensk Handel AB har inga legala eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter utover betalningar av den faststillda avgiften som redovisas som en kostnad i
den period dér den relevanta tjédnsten utfors.

Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgingar

Eventualforpliktelser
Som eventualforpliktelse redovisas inbetalda hyresgarantier for kontorslokaler

Obeskattade reserver
Till f6ljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade reserver i foretaget.
Dessa bestér till 20,6 procent av uppskjuten skatt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Serviceintékter
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pd ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d4 bedémningen
gors. Uppskattningar och beddmningar ér baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstédndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frén andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgdngar och skulder
under nidsta rakenskapsar.
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Not 2 Operationella leasingavtal

11 (18)

Svensk Handel AB leasar kontorlokaler, kontorsanldggningar och bilar enligt operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 20 176 tkr (2022:16 055 tkr)

Not 3 Arvode till revisorer

2023

-13 997913
-16 317 322
-30 315 235

2022

-19 836 323
-21 307 033
-41 143 356

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2023

-250 000
-244 051
-494 051

2023

70
35
105

-2 855272
-79 811 296
-82 666 568

-949 788
-13 526 074
-30 186 551
-44 662 413

-127 328 981

2022

-250 000
=72 000
-322 000

2022

69
34
103

-2454 842
-67 666 737
-70 121 579

-739 147
-11917 463
-25485410
-38 142 020

-108 263 599

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebdr att mellan parterna géller 6 ménaders uppsiagning.
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Av styrelsens ledaméter ar 11 (2022: 9) kvinnor
Av foretagsledningen ér 5 (2022: 2) kvinnor

Not 5 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

2023 2022
Av fOretagets nettoomséttning utgjord forsdljning till andra
koncernforetag 10,00 % 12,00 %
Av rorelsekostnaderna utgjorde inkop fran andra
koncernforetag 36,00 % 43,00 %
Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
2023 2022
Rénteintékter fran 6vriga foretag 7016972 1924919
7016 972 1924 919
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Ovriga rintekostnader -5937 2733
-5937 -2 733
Not 8 Bokslutsdispositioner
2023 2022
Aterforing periodiseringsfond 4 000 000 2350 000
4 000 000 2350 000
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3547 762 -2 526423
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -479 483 -746 710

Totalt redovisad skatt -4 027 245 -3273 133
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

19,25

2023

Belopp
18 425 815

-3795718
=706 346
954 302
-3 547 762

Procent

20,60

20,96

Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande rattigheter

Ingéende anskaffningsvirden
Overtaget via fusion
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Overtaget via fusion
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Inventarier

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2022

Belopp
12 053 203

-2.482 960
-396 297
352 834
-2 526 423

2023-12-31

0
200 000
200 000

0
-200 000
-200 000

2023-12-31

9278532
1 652 623
-4 383 877
6 547 278

-7 171 090
4383 877

-487 610
-3274 823

3272 455

2022-12-31

oS O

2022-12-31

7 843 833
1 434 699

0
9 278 532

-7 010 627
0

-160 463
-7 171 090

2107 442
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Not 12 Andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 16 107 270 16 107 270
Fusion -100 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 16 007 270 16 107 270
Ingaende nedskrivningar -1 000 000 -1 000 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 000 000 -1 000 000
Utgaende redovisat virde 15007 270 15107 270
Not 13 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
HUI Research AB 100% 100% 1 800 6 606 121
Svensk Handel Juridik AB 100% 100% 1 000 1 600 000
Séker Handel i Sverige AB 100% 100% 10 000 100 000
Fastighetsforeningen Svensk
Handels Hus 99,93% 99,93% 3002 6 700 000
Svensk Moderéddet AB 100% 100% 2250 1149
15007 270
Org.nr Siite
HUI Research AB 556185-8498 Stockholm
Svensk Handel Juridik AB 556072-8098 Stockholm
Séker Handel i Sverige AB 556347-5820 Stockholm
Fastighetsforeningen Svensk
Handels Hus 556227-8365 Stockholm
Svensk Moderadet AB 702001-2501 Stockholm
Not 14 Fordringar hos koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 1 000 000 0
Tillkommande fordringar 0 1 000 000
Avgaende fordringar -1 000 000 0
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden 0 1000 000
Utgiaende redovisat virde 0 1000 000
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Not 15 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden
Inko6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Not 16 Uppskjutna skattefordringar

Belopp vid érets ingang
Arets avsittningar
Belopp vid arets utgiang

Not 17 Andra lingfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Arets belopp bestar av 12 795 tkr i pensionsitagande

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Upplupna pensionskostnader
Ovriga poster

2023-12-31

317 360
0
317 360

317 360

2023-12-31

4098 010
-479 483
3618 527

2023-12-31

16 327 825

104 745
-1 958 588
14 473 982

-1 986 138
411 618

0

-1 574 520

12 899 462

2023-12-31

21490
344 658

3 687408
4 053 556
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2022-12-31

317 360
0
317 360

317 360

2022-12-31

4 844 720
-746 710
4098 010

2022-12-31

18 373 835

0
-2046 010
16 327 825

0
0
-1 986 138
-1 986 138

14 341 687

2022-12-31

96 549
248 731
2993 399
3338679
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Not 19 Ovriga kortfristiga placeringar

Likviditetsplacering

Not 20 Stillda sikerheter

Foretagsinteckning

Sikerheter stillda till forman for koncernforetag
Fastighetsinteckning

Not 21 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal tecknade och betalda aktier

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rikning overfores

Not 23 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2017

Skatteeffekt av schablonrédnta pa periodiseringsfond

2023-12-31

168 331 997
168 331 997

2023-12-31

Antal
aktier
12 850
12 850

2023-12-31

149 825 734
14 398 570
164 224 304

164 224 304

164 224 304

2023-12-31

0
0

15 985
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2022-12-31
145 231 588
145 231 588

2022-12-31

Kvot-
virde
1 000

2022-12-31

4 000 000
4 000 000

6 540
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Not 24 Avsittningar for pension och liknande forpliktelser

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingang

Resultat aktuariell vinst/-forlust
Utbetalningar

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Personalrelaterade kostnader
Ovriga poster

Not 26 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar
Fusionsresultat
Forandring av Ovriga avséttningar

Not 27 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

2023-12-31

17 929 401

517 615
-2433 097
16 013 919

2023-12-31

23 112 386
889 710
24 002 096

2023-12-31

487 610
4 229 058
-368 511
4 348 157

2023-12-31
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2022-12-31

23 584 185
-3 057 901
-2 596 883
17 929 401

2022-12-31

23994 110
695 873
24 689 983

2022-12-31

160 463

0

-1 622 635
-1 462 172

2022-12-31
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Svensk Handel AB

Org.nr. 556025 - 8807

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen fér Svensk Handel
AB f&r &r 2023.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Svensk Handel ABs finansiella stdlining per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for &ret enligt Grsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen ar
férenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i férhéllande till Svensk Handel AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamadlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att Grsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direkts-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer Gr néd-
vandig foér att upprdtta en &rsredovisning som inte innehdller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-

heter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktdren fér bedémningen av bolagets férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s &r tillampligt, om for-
héllanden som kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida rs-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
|dmna en revisionsberdttelse som innehdller mina uttalanden.
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Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en s&-
dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvdntas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsétgérder bland an-
nat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréck-
liga och andamdlsenliga fér att utgdra en grund fr mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f&ljd
av oegentligheter &r hogre dn fér en vasentlig felaktighet som be-
ror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informat-
ion eller &sidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en férst&else av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér min revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som &r Idmpliga med hdnsyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

+ utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser el-
ler férhé&llanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
mé&ga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste jag i revisionsberdttel-
sen fasta uppmdrksamheten p& upplysningarna i &rsredovis-
ningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhdllanden gdra att ett bolag inte léngre kan fort-
sdtta verksamheten.

+ utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, dédribland upplysningarna, och



O GrantThornton

om drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pd ett sGitt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méste
ocks& informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfért en re-
vision av styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning for
Svensk Handel AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhéllande till Svensk Handel AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stdller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation dr utformad s& att bokfdringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direktdren ska skéta

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor
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den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &tgdrder som dr nédvéndiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

foéretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

p& n&got annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvadn-
der jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pé& revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdrder som utférs baseras pd min professionella be-
démning med utg&ngspunkti risk och vdsentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen pé& sddana dtgérder, omradden och for-
héllanden som &r vésentliga fr verksamheten och dar avsteg och
Svertradelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation.
Jag gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna &tgdrder och andra férhéllanden som dr relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om

férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.
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: : Bilaga 2
Foreningen Svensk Handel

Styrelsens forslag till arsavgifter 2025

Faststallande av arsavgifter for
nastkommande ar

Arsavgiften fér 2025 foreslas vara oférindrad.
Den upprakning av minimiavgifterna som skulle intraffat med anledning av stammans
tidigare beslut om indexering, genomfors inte.

Bakgrund

Med hel avgift avses avgift for ordinarie medlemskap som erbjuds handelsforetag. Med avgift
for naringspolitiskt medlemskap avses medlemskap som erbjuds féretag som inte ar
handelsféretag och som inte omfattas av skyldigheten att som arbetsgivare foretradas av
foreningen.

Arsavgift 2025

Hel avgift

Styrelsen foreslar att arsavgiften till Foreningen Svensk Handel for ar 2025 forblir oférandrad,
innebarande att arsavgiften uppgar till 0,19 procent av Idonesumman, exkl. vd/agare och familj,
samt att lagsta avgiften inte raknas upp med anledning av tidigare beslutad indexering,
innebarande att den alltjamt uppgar till 5 200 kronor. Av arsavgiften utgor 4 500 kronor
medlemsavgift och resterande del utgoér serviceavgift.

Avgift for naringspolitiskt medlemskap

Aven fér medlem med naringspolitiskt medlemskap, dvs. medlem som &ven &r medlem i annan
arbetsgivarorganisation och inte ar berattigad till arbetsrattslig service av Svensk Handel,
foreslas avgiften forbli oférandrad och uppga till 0,08 procent av Ibnesumman, exkl. vd/agare
och familj, samt att Iagsta avgiften inte raknas upp med anledning av tidigare beslutad
indexering, innebarande att den alltjamt uppgar till 2 500 kronor. Av arsavgiften utgér 2 100
kronor medlemsavgift och resterande del utgor serviceavgift.

Upprakning enligt staimmobeslut 2014 och férandring i prisbasbelopp m.m.

Enligt stammobeslut 2014 ska den lagsta avgiften (minimiavgiften) uppraknas med ett belopp
motsvarande upprakningen av prisbasbeloppet i jamforelse med 2014 som basar, avrundat till
narmaste hundratal.

Styrelsen foreslar, i enlighet med vad som ovan angetts, att det inte gérs nagon upprakning vid
faststallande av avgifterna for 2025.



Foreningen Svensk Handel Bilaga 3
Valberedningens forslag 2024

Valberedningens forslag till Féreningen Svensk Handels
ordinarie foreningsstamma 2024, avseende styrelse,
revisorer mm

Avgaende styrelseledaméter ar Klas Balkow, Filip Ekvall, Patrik Hedelin och Susanne
Holmstrém som avsagt sig uppdraget.

Val av styrelsens ordférande:
Omval av:  Anders Svensson, (ordférande Stadium AB)

Val av ovriga sjutton ledamoter i styrelsen:

Omval av:

Thomas Axelsson Ha-Ges Radio TV AB
Ann Carlsson Meyer Systembolaget AB
Liv Forhaug Martin & Servera AB
Cecilia Fritzson Gardnas IKEA Svenska Forsaljnings AB
Nina Jonsson ICA-Gruppen AB
Bjorn Lindblad Mio AB

Monika Magnusson Apotek Hjartat AB
Charlotte Nordén Cellbes AB

Marie Nygren Coop Sverige AB
Elisabeth Peregi KappAhl Sverige AB
Elisabeth Tedestal Vellingeblomman AB
Kristofer Tonstrom Clas Ohlson AB
Magnus Wassén Wassén Livs AB
Nyval av:

Rickard Lyko Lyko Sverige AB
Simone Margulies Axfood AB

Emma Palsson Bygghemma AB
Goran Westerberg Rusta AB

Darutover noteras att Svensk Handels Vd, Sofia Larsen, ar ledamot av styrelsen.

Val av vice ordférande:
Valberedningen foreslar tva vice ordféranden tillika ordférandens stallféretradare.

Omval av:  Forste vice ordférande: Bjorn Lindblad, Mio AB, samt

Nyval av: Andre vice ordférande: Liv Forhaug, Martin & Servera AB
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Val av revisorer jamte suppleanter for dem:

Ordinarie revisor
Som ordinarie revisorer foreslas omval av:
auktoriserade revisorn Marcus Jonasén, Grant Thornton Sweden AB

Fortroenderevisorer
Som fortroenderevisorer foreslas omval av:
Thomas Strindeborn och Peter Simonsson

Suppleanter

Som suppleant, att trada in vid férfall for ordinarie revisor, foreslas

nyval av:

auktoriserade revisorn Henrik Lundquist, Grant Thornton Sweden AB och

som suppleant, att trada in vid forfall for fortroenderevisor, féreslas
omval av:
fortroenderevisor Catrine Dahl

Faststallande av arvoden:

Styrelsen far, for uppdraget i Féreningen Svensk Handel och i Svensk Handel AB, inom sig
fordela 600 000 kronor samt att varje styrelseledamot darutéver far 5 000 kronor i
mdtesarvode.

Framdver kan styrelsens arvode komma att bli foremal for indexering med hansyn till normen
for Idnekostnadsokningarna som satts i kollektivavtalsférhandlingarna, det s.k. market.

Auktoriserade revisorer far arvode enligt rakning.

Fortroenderevisorerna far for uppdraget i Foreningen Svensk Handel ett fast arligt arvode om
18 000 kronor.

Vid sammantrade i Féreningen Svensk Handel och i Svensk Handel AB samma dag utgar
endast ett métesarvode.

Nominering av ledamoter i styrelsen for sadan juridisk person som
omnamns i stadgarna § 1.3 (Svensk Handel AB):

Val av samtliga av stdmman valda ledamoter i styrelsen fér Féreningen Svensk Handel.

Val av ombud att foretrada foreningen vid bolagsstamma i sadan juridisk
person om omnamns i stadgarna § 1.3 (Svensk Handel AB):

Omval av:
Anders Svensson
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Val av ledamaoter till Svenskt Naringslivs styrelse dar Svensk Handel
disponerar fyra mandat:

Omval av:

Liv Forhaug Martin & Servera AB

Anders Svensson Ordférande Foreningen Svensk Handel
(Ordférande) Stadium AB

Bjorn Lindblad Mio AB

Nyval av:

Nina Jonsson ICA-Gruppen AB

Noteras att Ann Carlsson Meyer, Systembolaget AB, till Svenskt Naringslivs
foreningsstdmma foéreslas som ledamot av Svenskt Naringslivs styrelse som representant for
sektorn handel, hotell och restaurang.

Val av ledamot till Svenskt Naringslivs verksamhetsstyrelse dar Svensk
Handel disponerar ett mandat:

Omval av:
Anders Svensson Ordférande Foreningen Svensk Handel
(Ordférande) Stadium AB

Val av ombud till Svenskt Naringslivs foreningsstamma 23 maj 2024:

Liv Forhaug Martin & Servera AB

Bjorn Lindblad Mio AB

Nina Jonsson ICA-Gruppen AB

Sofia Larsen Foreningen Svensk Handel

Anders Svensson Foreningen Svensk Handel
(Ordférande) Stadium AB

Elisabeth Tedestal Vellingeblomman AB

Valberedningen infér 2024 ars stdmma har bestatt av:

Staffan Lindquist, ordférande
Magdalena Gerger

Andrea Gisle Joosen
Claes-Goran Sylvén

Jacob Wall

Gustaf Ohrn

Anders Thelin och Malin Engblom, adjungerade sekreterare
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Foreslagen styrelseledamot 2024

Rickard Lyko
fodelsear: 1982

Verksamhet
Lyko Sverige AB

Ort
Stockholm

Svensk Handel Regeringsgatan 60, 103 29 Stockholm info@svenskhandel.se
Telefon 010 47 185 00 svenskhandel.se
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Foreslagen styrelseledamot 2024

Simone Margulies
fodelsear: 1978

Verksamhet
Axfood AB

Ort
Stockholm

Svensk Handel Regeringsgatan 60, 103 29 Stockholm info@svenskhandel.se
Telefon 010 47 185 00 svenskhandel.se
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Foreslagen styrelseledamot 2024

Emma Palsson
fodelsear: 1981

Verksamhet
Bygghemma Sverige AB

Ort
Malmo

Svensk Handel Regeringsgatan 60, 103 29 Stockholm
Telefon 010 47 185 00

info@svenskhandel.se
svenskhandel.se
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Foreslagen styrelseledamot 2024

Goran Westerberg
fodelsear: 1971

Verksamhet
Rusta AB

Ort
Stockholm

Svensk Handel Regeringsgatan 60, 103 29 Stockholm
Telefon 010 47 185 00

info@svenskhandel.se
svenskhandel.se
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