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Handelns roll i

samhallets beredskap

Handeln ar naringslivets stérsta bransch med
over en halv miljon anstallda inom en rad olika
delbranscher. Bransch- och arbetsgivarorganisa-
tionen Svensk Handel féretrader saval livsmed-
elsbutiker som séllankdps- och partihandel som
bedriver handel fysiskt och/eller online. Handeln
spelar en central roll i samhallets beredskap, inte
minst genom att sakerstélla tillgangen till livs-
medel, mediciner och andra ndédvandiga varor.
Handeln &r ocksa en viktig aktor att vid saval
fred som i oroligare tider se till att vardagen kan
fortsatta fungera, att det finns arbetsplatser att
ga till och ar inte minst en viktig byggsten i att
skapa trygga, 6ppna stader.

Handeln ar en flexibel bransch som har en stor
vilja och ambition att stétta det offentliga i ut-
byggnaden av landets totalférsvar. Utdver for-
séljning av varor och tjanster bestar branschens
tillgangar av kompetens, resurser och utrustning
som kan anpassas efter givna omstandigheter.
N&got som inte minst visat sig vid tidigare kriser
sédsom pandemi och stérre cyberangrepp. For-
beredelserna for kris och krig méste alltid ske

i fredstid. En grundforutsattning for foretags for-
maga att anpassa sig till nya situationer och
md&ta nya behov ar att grunden for att driva
konkurrenskraftiga féretag och leverera varor i
fredstid ar goda.

Det civila forsvaret &r under utveckling och
uppbyggnad. For att handeln ska kunna stétta
utbyggnaden av samhéllets beredskap kravs
tydliga riktlinjer fér forvantningarna. | dagslaget
finns inte nagra forsérjningsanalyser gjorda.
Detta bér tas fram av och synkroniseras mellan
sektorsansvariga beredskapsmyndigheter.
Nationell koordination ar efterfragat da ett fore-
tag kan ha verksamhet inom flera beredskaps-
sektorer, och de krav som stélls inom olika
sektorer maste dverensstdmma.

Det behoéver ske identifiering och tydliga prio-
riteringar av vad som klassas som totalférsvars-

viktig verksamhet. Detta ar en forutsattning for att
ta nasta steg och peka ut vilka féretag som har
skyldigheter enligt bland annat lag om skyldighet
for naringsidkare, arbetsmarknadsorganisatio-
ner med flera, att delta i totalférsvarsplanering-
en. Ovanstdende behdver skyndsamt komma

pa plats for att skapa planeringsforutsattningar
for handelns foretag Utdver tydliga riktlinjer om
forvantansbild gentemot féretag i uppbyggna-
den av landets totalforsvar erfordras det offentlig
beslutsférmaga och flexibilitet i saval lagstiftning
som myndighetsutévning, anpassad till vid var tid
uppkommen situation och de utvalda féretagens
formaga. Samhallsviktiga verksamheter kan ut-
goras av saval sma, medelstora och stora foretag,
alla med olika férutsattningar.

Handeln maste sjalvklart vara en del av upp-
byggnaden av samhaéllets beredskap, men det
ar avgdrande att vissa villkor uppfylls. Handeln
ar en bransch som ar beroende av varufléden
snarare an stora lager. Fér att handeln ska fung-
era, aven i krissituationer, forutsatts tillgang till
el, it och transportinfrastruktur sa att floden kan
uppratthallas. Om en kris uppstar som fordrar
begrasningar i tillgang till dessa vitala grund-
forutsattningar, maste handeln ges fortur om
verksamheterna forvantas vara igang och forse
landet med livsviktiga varor.

Handeln kan ocksé vara en viktig aktor i att upp-
ratthalla nagon form av normalitet ven i osékra
tider, om ratt forutsattningar ges. Handeln kan da
bidra till fungerande informationsfléden till konsu-
menter, det vill sdga landets invanare, sakerstalla
att de far tillgang till nédvandiga varor och genom
god kommunikation minska oro och utrymme f&r
missforstand hos enskilda individer.

Det ar vidare av stdrsta vikt att konkurrensneutra-
litet vidmakthalls nar nya beslut och inriktningar
tas fram. Enbart det faktum att samma regler
galler for samtliga aktorer innebar inte att konkur-
rensforhallanden inte paverkas. Betydelsen av



en pafoérd kostnad kan variera stort mellan olika
foretag, och varierar beroende pé faktorer sésom
foretagets storlek, ekonomiska situation, bransch
och specifika affarsmodeller. Krav som stélls pa
naringslivet far inte riskera att pa sikt ha en nega-
tiv inverkan pé synen pa Sverige som ett attraktivt
land att vara verksam och investera i.

Forsorjningsberedskap ar ytterst ett statligt an-
svar som bdr finansieras via skattemedel. At-
garder som staten prioriterar och som inte ar
forfattningsreglerade ar séledes statens ansvar
att hitta finansiering till. Alla avsteg fran denna
princip bér noga utredas och genomféras pa
konkurrensneutrala grunder med adekvat er-
sattning till utpekade foretag.

Under uppbyggnaden av Sveriges beredskap
rekommenderas alla handelsféretag, utifran den
sékerhetspolitiska verklighet vi lever i idag, att
genomfdéra atgarder for att minska sina sarbar-
heter och starka sin beredskap, bland annat ge-
nom att gora en risk- och sarbarhetsanalys som
aven innefattar sdkerhetspolitiska risker, halla sig
uppdaterade och ha en kontinuitetshantering.

Svensk Handel star redo att fortsatta bidra till
uppbyggnaden av totalforsvaret, tillsammans
med medlemsféretagen — men under férutsatt-
ning att féretagens foérutsattningar respekteras
och att insatser sker med langsiktighet och forut-
ségbarhet i fokus.

Svensk Handels rekommendationer:

e Marknadens grundférutsattningar maste vara en ledstjarna vid
uppbyggandet av ett robust totalforsvar. Totalforsvaret ar beroende
av ett starkt, konkurrenskraftigt naringsliv., och maéjligheterna att i
fredstid saval som i kris och krig driva konkurrenskraftiga foretag och

leverera varor.

e FoOrsdrjningsberedskap ar ytterst ett statligt ansvar och bor finansieras

via skattemedel.

e Sakerstall kunskap och forstaelse om handelns olika forutsattningar
att driva konkurrenskraftiga, Ionsamma foretag hos beslutsfattare.

e Bygg upp sadant i fredstid som man énskar ska fungera i tid av kris
och ytterst krig, exempelvis natverk, lagstiftning och strategier.

o Sakerstall tillgang till och férdelning av el, transporter och it, &ven

i tider av kris.

e FoOrsdrjningsanalyser behover skyndsamt tas fram av de sektors-
ansvariga beredskapsmyndigheterna for att kunna kommunicera

behov och dimensionering.

e Det behover fortydligas vi

oretag som ar totalférsvarsviktiga

verksamheter och skyldi aatt delta i totalforsvarsplaneringen, samt

vilka atgarder som maste vidtas for att fullgora dessa skyldigheter.



Lagerhallning och fléden

Handelns féretag finns 6ver hela landet och har
upparbetade, vél fungerande, system av logistik-
kedjor och formaga att forsorja hela landet med
varor. De lager som finns i dagslaget ar framst
anpassade efter att fldden av varor ska passera
igenom, snarare &n att stora maéngder varor lager-
halls 6ver tid. De strukturer och forsérjningsked-
jor som finns idag hos exempelvis dagligvaru-
och partihandel ar viktiga att uppréatthalla snarare
an att parallella I6sningar byggs. Séa lange varor
finns att tillgad kommer dessa distribueras genom
de redan etablerade vagarna, och darmed kan
bristsituationer undvikas.

Svensk Handel foresprakar omséttningslager till
forman for beredskapslager for det fall att nuva-
rande struktur av logistikkedjor och fléden ska
andras pa nagot satt. Sddana omséttnings-

lager bor finnas sa nara privata aktorers ordina-
rie verksamhet som majligt for att kunna skapa
synergieffekter med redan fungerande strukturer.
Eventuella beredskapslager bdr endast etableras
i undantagsfall och i mycket tydligt avgransade
sektorer eller for vissa sarskilt angelagna varug-
rupper. Eventuell beredskapslagring maste uto-
ver detta ske p& marknadsmassiga och konkur-
rensneutrala grunder, samt att full ersattning utgar
till berdrda aktérer f6r uppkomna kostnader.

Det ar viktigt att sékerstalla att varufléden kan
upprétthallas och handel med andra lander kan
fortga da vi ar beroende av saval import som
export av varor. Bibehallen handel med andra
I&nder, sérskilt den inre marknaden, ar av storsta
vikt, och Kommerskollegium i sin egenskap av
expertmyndighet fér utrikeshandel och handels-
politik &r en bra part att verka néra tillsammans
med i dessa fragor.

Ansvar for analys och kartlaggning av vilka behov
som finns kan med fordel ske pa kommunal niva,
for att utgdra en god grund att vila pa néar plane-
ring av distribution av livsmedel och andra viktiga
varor ska ske. Samordning férordas daremot vad
galler uppratthallande av tillgang till nédvandiga
livsmedel, och sadan samordning bor som lagst
ske pa regional niv4, forslagsvis med utgangs-
punkt i Lansstyrelsernas civilomraden. Detta for
att inte skapa en ohanterlig mangd avtal eller allt-
for manga tolkningar av de lagar och féreskrifter
som tas fram, fér handelns féretag som inte séllan
har hela landet som planeringsomrade.

Regler for upphandling bor ses 6ver. Kraven fran
det offentligas sida vid upphandling av varor och
tjanster kommer troligen féréandras pa grund av
det radande sékerhetslaget. Da maste moijlig-
heten finnas att upphandla pa andra premisser
an de nu radande. Att ett foretag i en upphandling
erbjuder lagsta pris behdver inte nédvandigtvis
vara detsamma som att foretaget ar robust dver
tid. Det méaste saledes finnas ett beredskaps-
perspektiv vid upphandlingar i fredstid som fér-
beredelse f6r nddvandiga villkorsforandringar i
kris och krig.



Svensk Handels rekommendationer:

Svensk Handel férordar omsattningslager till forman for beredskaps-
lager. Beredskapslager bor, om alls, endast inrattas i undantagsfall
och for tydligt avgransade sektorer eller sarskilt angelagna varu-
grupper. Eventuell beredskapslagring méaste ske pa marknads-
massiga och konkurrensneutrala grunder.

FI6den behover fortsatta att fungera aven i kristid, dven avseende
import och export av varor.

Samordna enskilda kommuners arbete. Ansvar fér analys och kart-
laggning av vilka behov som finns kan med fordel ske pa kommunal
niva, men vad géller uppréatthallande av tillgang till n6dvandiga varor
bor samordning ske pé regional niva som lagst.

Gor en dversyn av géllande upphandlingslagstiftning. Att erbjuda
det billigaste avtalet ar inte nddvandigtvis det basta ur totalforsvars-
hanseende.

Paskynda upphandling och avtal for beredskap. Identifiera behov av,
och uppratta nédvandiga avtal i fredstid for situationer i kris och krig
och teckna 6verenskommelser pa regional niva som lagst.




Cybersakerhet

En av lardomarna fran kriget i Ukraina ar att krigs-
féring idag aven sker digitalt. Under krigets forsta
sex manader intraffade minst 1500 cyberattacker
med syfte att férhindra effektivitet i systemen

och orsaka direkt skada i det ukrainska samhallet
samt skapa fordelar fér rysk militar. Antalet cybe-
rattacker har 6kat &ven i Sverige, sarskilt sedan
krigets utbrott. Flera storre attacker har intraffat
som orsakat stor skada hos bade néaringsliv och

i offentlig sektor. Cyberangrepp ér ett konstant
och vaxande problem dér risken att drabbas
langt dverskrider sannolikheten att utsattas for en
vapnad attack. Dessa attacker utgor inte bara en
ekonomisk risk, utan kan ocksa leda till forlust av
kénsliga data och an vérre att samhallsviktig verk-
samhet slas ut. Verksamheter i vart land &r dess-
utom till stor del sammanlankade, vilket innebér
att varje enskild aktors sdkerhet ocksa bidrar till
samhallets totala sakerhet.

Varje foretag behover vidta egna atgéarder for

att starka sin motstandskraft mot cyberangrepp.
Organisationer och foretag behdver ha en flexi-
bel installning, standigt [drande och kunna agera
snabbt i uppkomna situationer. Beroenden till
externa IT-tjanster och molnsystem behdver ses
over och kunskapen hos anstéllda om potentiella
faror starkas.

Utover foretagens interna arbete ar det av stérsta
vikt att relevant informationsdelning kan ske fran
det offentliga. Naringslivet maste fa indikationer
om aktuella cyberhot pé ett sédkert och konfi-
dentiellt satt for att kunna anpassa sin verksam-
het. Samarbetet med det omstartade Nationella
Cybersakerhetscentret (NCSC) maste starkas.
Centret behover aktivt ta en roll som nav i det
nationella cybersakerhetsarbetet och ha god fér-
maga att bade analysera och bedéma cyberhot,
men ocksad kommunicera detta till naringslivet.

Det kommer I6pande direktiv fran EU och de di-
rektiv som antogs i oktober 2022 (NIS2 och CER)

kommer inférlivas i svensk lag. Direktiven ror at-
garder for en hog gemensam cybersakerhetsniva
i hela EU (NIS2) och kritiska entiteters motstands-
kraft med krav pé incidenthantering, kontinuitets-
planering, fysisk sakerhet och personalsakerhet
(CER). Inférlivandet av dessa, och kommande
direktiv, i svensk lag méaste ske med omsorg om
att den administrativa bdrdan fér svenska fore-
tag inte Okar i alltfor stor utstrackning. Sarskilt
avseende incidentrapportering under pagaende
handelser, da fortagen rimligen ar upptagna med
krishantering. Utover detta bor det sakerstallas
att det inte finns otydlighet i vilka begrepp som
anvands och vilka féretag som omfattas av de
olika direktiven, exempelvis beroende pa foreta-
gens storlek eller vad som avses med “samhalls-
viktig verksamhet”, “samhéllsviktiga funktioner”
och "samhallsviktig tjanst”. Avgransningar och
harmoniseringar maste ocksa goras mot redan
géllande lagstiftning fér att undvika éverlappan-
de lagstiftningar, otydlighet och dubbelarbete
for saval foretag som tillsynsmyndigheter. Exem-
pelvis ar kravet pa att utfora bakgrundskontroller
i kommande CER-lagstiftning inte harmoniserad
mot GDPR eller dartill gallande tolkningar av Inte-
gritetsskyddsmyndigheten (IMY) i dagslaget.



Svensk Handels rekommendationer:

Séakerstall informationsdelning om aktuellt risklage forcyberangrepp
till naringslivets aktorer.

Sakerstall fungerande samverkan mellan naringslivet och NCSC.
Inforliva direktiv fran EU, exempelvis NIS2 och CER, omsorgsfullt och

utan att skapa otydlighet eller 6ka foretagens administrativa borda i
alltfor stor utstrackning, sarskilt under pagaende incidenter.

Rekommendationer till Svensk Handels medlemmar:

Gor en 6versyn 6ver hur foretagets rutiner fungerar om tillgang till

el och internet inte kan uppréatthallas. Skapa rutiner for kortare eller
langre avbrott. Sakerstall att verksamheten kan fortsatta fungera med
analoga hjalpmedel om digitala inte fungerar. Sakerstall att det finns
backup-rutiner.

Sékerstall att alla anstéllda har god kdnnedom om de cyberhot som
finns.

Sakerstall att rutiner finns for att nyanstallda snabbt lar sig dessa
rutiner och ha kontinuerliga informationsuppdateringar, da den
manskliga faktorn inte sallan ar utlésande vid cyberangrepp mot
foretag.

Gor kontinuerliga bedémningar av beroenden till externa IT-system
och molntjanster och sakerstall att tydliga rutiner finns for det fall
att tillgang till data, it-tjanster, betalningslésningar m.m. skulle vara
begransad.

Arbeta upp samverkansgrupper, bade inom féretaget och med
externa relevanta parter for snabb informationsdelning vid
incidenter.

Ova, bade i stort och smaétt.



Samverkan och

iInformationsdelning

Samverkan mellan det offentliga och naringslivet
kan, nér det fungerar val, leda till samordning av
férberedelser och optimerade effekter av vid-
tagna atgarder. Svensk Handel deltar i dagslaget i
ett antal samverkansgrupper, bland annat reger-
ingens tvarsektoriella naringslivsrad, Svenskt
Naringslivs kris- och férsvarsgrupp och Livs-
medelsverkets SKAL-grupp. Samverkan i dessa
och dylika grupperingar skapar relationer och
natverk i fredstid som kan komma val till pass i
kristid och kapa tidsatgang nar beslut och kon-
takter maste ske snabbt. Liksom pad manga andra
omraden &r det av vikt att bygga upp sadant i
fredstid som man vill ska fungera i tid av kris och
ytterstikrig.

For att naringslivet ska kunna stotta det offent-
ligaiuppbyggandet av landets totalforsvar ar
det ocksa av stor vikt att information delas i ratt
omfattning och i ratt tid. Sakra kanaler for infor-
mationsdelning till naringslivet bér upprattas for
kontinuerlig dialog om omvarldslage, hotbilder,
skyddsbehov, planeringsbehov m.m. Detta inte
minst ur perspektivet med Sveriges NATO-
medlemskap och kommande vardlandsstdéd som
bland annat kommer att fordra stora méngder
mat och transporter. Naringslivet, och inte minst
de delar av handeln som ar av sarskild vikt for

landets robusthet och férmaga att hantera kriser,
behover fa del av aktuella lagesbilder for att ratt
atgarder ska kunna vidtas och beslut fattas.

Handeln behdver garanteras sékra kanaler att
dela med sig av sin egen information till det
offentliga. Det 8r ocksa av storsta vikt att narings-
livet har en vag in till myndighetssverige for att
kunna dela med sig av sin information. Informa-
tion som samlas in fran handelns aktérer behéver
omfattas av ett garanterat sekretesskydd da det
till stor del handlar om féretagshemlig information
som kan vara av kanslig karaktar. Forslagsvis kan
lansstyrelser och civilomradesansvariga lanssty-
relser ges tydligare uppdrag att samarbeta med
naringslivet och dela relevant information. Utdver
attinformation riskerar att hamna i oratta hander,
finns ocksa risken att kritisk information inte kom-
mer fram alls, om inte sdkra kommunikationsvégar
finns pa plats.



Svensk Handels rekommendationer:

Bygg upp nétverk och relationer i fredstid

Sakerstall sdkra kommunikationskanaler for informationsutbyte med
handelns foretag. Information maste delas i ratt omfattning och i ratt
tid. Handeln behdver fa tillgang till aktuella Iagesbilder for att kunna

fatta ratt beslut och vidta atgarder.

Skapa en tydlig vag in till myndigheter och beslutsfattare for
informationsdelning

Sakerstall sdkra informationsdelningskanaler fér handeln att kunna
lamna ifran sig sin egen, ofta féretagshemliga, information till det
offentliga.




Betalningar och

ekonomisk stabilitet

Mojligheten att kunna genomfdra betalningar ar
grundlaggande for att ett samhélle ska fungera.
Det géller saval i fredstid som vid fredstida krissi-
tuationer och hojd beredskap. Betalningar méas-
te fungera for att kdpare och séljare ska kunna
motas och gora affarer — oavsett om motet sker
fysiskt eller online. Infrastruktur fér betalningar
maste darfér fungera dven i tid av kris. De digi-
tala betalningar som konsumenter och féretag

ar beroende av ar normalt effektiva, men gor oss
samtidigt sdrbara. Aven enstaka och tillfalliga
storningar i elektroniska kommunikationer far
stora effekter i olika delar av samhallet — inte
minst inom betalningsomradet. De digitala betal-
ningslésningarna férutséatter i dagslaget uppratt-
hallen elforsorjning, och tillgang till uppkoppling
mot internet for digitala betalningslésningar. Vi
ser idag ett 6kat antal stérningar i systemen,
samtidigt som antalet cyberangrepp inriktade
mot just betalsystem okar.

Butiker ser kontinuerligt dver vilka betalningsmaj
ligheter som finns, och redan idag finns en mang-
fald betalningsmojligheter sasom kontant, kort
och dven Swish, varav kortbetalningar star for ca
90 procent av alla betalningar. Okade stérningar
och det forsédmrade sdkerhetslaget gor att 16s-
ningar som mojliggdr kortbetalningar offline blir
allt viktigare, framfor allt fér handeln som férser
samhallet med livsnéddvandiga varor via daglig-
varuhandel och apotek. Infrastruktur och proces-
ser for offlinebetalningar med kontokort existerar
redan men anvands i begransad utstrackning.
Framover behodver betalningsbranschen utveckla

ett &an battre system fér att hantera kortbetalning-
ar i offlinelage. Det behdver klargdras hur stora
belopp som ska hanteras i offlinelage.

Vidare maste riskférdelningen vid offlinebetal -
ningar ses Over da de inte kopplas direkt mot ett
konto med likvida medel, vilket medfér att kbp
riskerar att kunna genomfdras utan tackning. En
enskild handlare behdver vara saker pa att fa be-
talt vid koptillfallet och nér varorna ldmnas dver till
kunden. Det &r, enligt Svensk Handels mening, ut-
stéllaren av betalmedlet som har den ekonomiska
kunskapen om kunden och ocksé ar den som bor
hantera den eventuella kreditsituationen som kan
uppsta i samband med ett kdp i offlinelage. Det ar
orimligt att handlaren ska sta ensam med risken
att inte fa betalt for sina varor.

Det finns idag ocksa hinder i lagstiftning som
riskerar att forsvara betalningar i kris och krig.
Exempelvis maste den kassaregisterlag som
idag galler ses dver for att kdp i butiker ska kunna
genomfdras dven utan fungerande el och/eller it.
Riktlinjer for nar undantag fran namnda lagstift-
ning maste tas fram, och vem som har mandat att
fatta sddana beslut.

Med ratt upplagg skulle betalningar i samhallet
kunna fungera under alla forutsattningar, fran
enskilda storningar till lAngre utdragna stérningar
i betalsystemet.



Svensk Handels rekommendationer:

e Sakerstall att handeln har tillgang till el och it for att kunna
genomfdra betalningstransaktioner A

e Se Over riskfordelningen vid offlinebetalningar och ta fram riktlinjer
for nar undantag fran géllande lagstiftning pa detta omrédde maste
tillatas, och vem som har mandat att fatta sddana beslut.

e

'I:agstiftning och séikefstéll_ mandat for beslutsfattande om
ani :'a'gsregler vid krissituationer




Arbetsgivarfragor

Betankandet "Plikten kallar! En modern personal-
forsorjning av det civila férsvaret, SOU 2025:6"
adresserar hur personalbehov inom det civila
forsvaret kan tryggas vid hojd beredskap. |
utredningen tas viktiga arbetsgivarfragor upp

for privata bolag utifran perspektivet personal-
forsorjning av det civila forsvaret.

Utredningen foreslar lagandringar for att anpassa
personalfdrsérjningen till dagens samhalle. Det
inkluderar andringar i befintliga lagar, som lag
(1994:1809) om totalférsvarsplikt. For att moj-
liggora effektiv personalférsorjning foreslas en
funktion eller sektor fér dvergripande nationell
samordning

Totalférsvarsplikten i dagens system omfattar
svenska medborgare och bosattai Sverige i
aldern 16-70 &r. Den bestar av tre huvudkompo-
nenter: varnplikt (militér tjanstgoring), civilplikt
(civil tjanstgoring) och allman tjansteplikt. En
bredare aktivering har féreslagits i utredningen.
Utover att civilplikt foreslas for fler sektorer fore-
slas langre grundutbildning efter monstring att bli
aktuell. En sadan breddning skulle innebéra att
fler anstéllda &n idag kan komma att tas i ansprak
for det civila forsvaret dvs. att anstéallda behover
vara lediga for att genomga monstring, grundut-
bildning och repetitionsutbildning i fredstid och
beredskapstjanstgéring samt krigstjéanstgoéring i
handelse av hojd beredskap. Handelns arbets-
givare ar skyldiga enligt lag att bevilja ledighet.

| dagslaget finns det inte nagon lagreglerad
skyldighet fér handelns foretag att ta fram och
bemanna en krigsorganisation. Féretagens skyl-
digheter och ataganden kopplat till beredskap
regleras i dagslaget framst inom ramen f6r avtal
med offentliga aktorer. Dessa avtal kan inkludera
krav pa att uppratthalla verksamhet, sakerstélla
forsdrjningen av varor och tjanster, hantera han-
delser som kan paverka verksamheten negativt,
och skydda kénsliga uppgifter genom sakerhets-
skyddsarbete m.m.

Det behoéver klargoéras vilka féretag som bedriver
totalférsvarsviktig verksamhet och vilka krav som
stalls pa dessa foretag att delta i totalforsvars-
planeringen samt pa att uppratthalla sin verksam-
het i hdndelse av hdjd beredskap. Det behéver
vidare klargoras vilken personal inom handelns
féretag som kan och ska krigsplaceras i féretaget
(eller beredskapsregistreras som det foreslas att
heta i ovan namnd utredning).

Den arbetsrattsliga beredskapslagen ar under
overseende (SOU 2023:79) och liggande utred-
ning med forslag till revidering &r ett steg i ratt
riktning for att sakerstélla att lagen ar aktuell och
anpassad till rddande omvarldslage. Det ar efter-
strdvansvart att det regelverk som géller i freds-
tid sa langt som mojligt uppratthalls, dven om
Sverige exempelvis hamnar i krig. Forslagen syf-
tar till att skapa forutsebarhet och férutsattningar
for snabb personal- och verksamhetsomstélining
i totalférsvarets intresse. Svensk Handel &r emel-
lertid av uppfattningen att utredningens forslag till
lagstiftning inte innebér tillrdckliga regellattnader
eller tydlighet for att uppna detta syfte.

Det kravs bland annat ytterligare lattnader i
férhandlingsskyldigheten och ddrmed samman-
hangande fragor, ytterligare méjligheter att inga
tidsbegransade anstallningsavtal, att arbetsgiva-
rens informationsskyldighet begransas, att upp-
ségningstider forkortas, att ytterligare begréns-
ningar av féretradesratten inférs med mera.

Forslaget till ny arbetsrattslig beredskapslag be-
hover vidare kompletteras sa att samtliga fragor
som &r mojliga att forutse i fredstid regleras. Detta
skulle skapa en férutsebarhet och minska risken
for drojsmal eller tvekan i beslutsfattandet.



Arbetsmarknadens parter férutsatts traffa anda- gaende revidering av den arbetsrattsliga bered-

malsenliga kollektivavtal som kompletterar den skapslagen kommer en 6versyn av Beredskaps-
arbetsréttsliga beredskapslagstiftningen. Sa har avtalet att ske, s& att det ar i linje med kommande
skett genom det sa kallade Beredskapsavtalet ny lagstiftning och effektivt stédjer beredskapen
som ar inganget mellan SAF (humera Svenskt i arbetslivet.

Naringsliv), LO och PTK. Med anledning av pa-

Svensk Handels rekommendationer:

e Se Over aktuell lagstiftning pa arbetsrattsomradet och
reglera sadant som redan i fredstid kan forutses

o Tydliggdr vilka foretag som bedriver totalforsvarsviktig
verksamhet och vilka krav som stélls pa dessa foretag att
deltai totalférsvarsplaneringen

e Vid 6versyn av den arbetsrattsliga beredskapslagen bor
ytterligare steg tas for regellattnader och férutsebarhet for
féretagen.

Rekommendationer till Svensk Handels medlemmar:

e Se Over vilken personal som ar sarskilt viktig for ditt féretag.
Identifiera vilka funktioner foretaget maste ha for att fungera
oavsett krisniva.







