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Sa blomstrar handeln |
| kommunen

Kommunen maste erbjuda detaljhandelsforetag forutsdgbarhet.

Handeln maste in tidigt i strategi- och planeringsarbeten

Dialog med handelsaktorer i ett tidigt skede i strategi- och planprocesser underlattar
arbetet med en hallbar stadsutveckling. | arbetet med morgondagens stad behéver
kunskapen om handelns strukturomvandling 6ka. Handeln bér belysas i ett separat
avsnitt i den kommunala dversiktsplaneringen.

Handelsutredningen blir viktigare

Detaljhandelns snabba forandringar 6kar handelsutredningens betydelse

som planeringsverktyg. Kommuner bér genomféra en handelsutredning som
beslutsunderlag infér 6versiktsplanering och detaljplanering. Utredningen

behbver innehalla information om dagens handel samt en prognos for framtida
kopkraftsutveckling, uppdelad pa e-handel och fysisk handel samt riktlinjer &ver vilka
omraden i kommunen som ar lampliga for expansion av handel.

Handelslagen maste balanseras

Varje handelsplats har sin funktion pa sin marknad. De olika handelsklustren
kopcentrum, handelsomréde och stadskarna fyller olika funktioner och konkurrerar
inte nédvéandigtvis med varandra i en val genomarbetad handelsstrategi. Samtliga tre
handelskluster behdvs, men i ratt storlek och pa ratt plats.

En handelspolicy ger naringslivet forutsagbarhet

Nar en handelsutredning har genomférts bér kommunen formulera en policy fér var
och pa vilket satt handel skall finnas. Denna bér knytas mot dversiktsplanen och
infrastruktursatsningar. Detta dokument blir politikens styrmedel for att sdkerstélla
en hallbar handelsplanering och ger forutsagbarhet till fastighetsagare och
handelsféretag som investerar i kommunen. Dessutom far kommuninvanarna basta
mojliga detaljhandelsutbud om riktlinjerna efterfdljs.




Planera fér framtidens varutransporter

Det férandrade konsumentbeteendet paverkar transporter

och logistik. Det blir fler leveranspunkter till konsument sdsom
hemleveranser och utldmningsstéllen samtidigt som citylogistiken
med varor och gods till néringsliv och butiker féréandras.
Kommunens infrastrukturplan behdver ta hojd for detta.

Uppratthall tillgangligheten fér att inte rubba ekosystemet
Kommunal och regional planering kan fa stora konsekvenser och
i varsta fall rubba handelns ekosystem. Om kommunen stryper
tillgangligheten till en plats, kan marknadshyresmekanismen
sattas ur spel. Hyran bygger pa ett stabilt flode till ett visst

lage. Om kommunen eller regionen forsamrar tillgéngligheten

till ett handelskluster minskar besdksfldéden och omséttning.

En férandring av fléden paverkar pé sikt hyressattning och
fastighetsvarden. Fattas kommunala beslut som ruckar pa
ekosystemet far det direkta konsekvenser bade for handelsforetag
och fastighetsbolag.

Lat handeln hantera avfall for aterbruk och nya resurser

| strédvan att skapa en cirkuldr ekonomi bér samverkan mellan
kommun och handel 6ka. Insamling av gamla produkter
begrénsas idag av att det rader ett kommunalt monopol p3 att
ta hand om avfall. Genom att ge handeln méjlighet att ta hand
om sitt eget avfall kan avfallet ses som en resurs fér skapandet
av nya ravaror. Handeln behover aven fa ratt att ta tillbaka och
reparera produkter for aterbruk. Kommunerna uppmanas stédja
handeln for att férandra nationell lagstiftning sa att den cirkulara
ekonomins fulla potential tas tillvara.

Tillstand och tillsyn

Tillstand och tillsyn spelar en viktig roll for ett val fungerande
naringsliv. Tillstdndsprocesser behover vara transparenta och
hanteras skyndsamt for att underlatta skapandet av en attraktiv
och levande handel. Tillsynen skiljer sig at i Sveriges kommuner
och en likvardig bedomning efterfragas. Likasa att handlaren
betalar i efterhand for faktisk tillsyn.



Sa blomstrar handeln | i stadskéarnan

Stadskéarnans styrka ar dess breda utbud och dess roll som stadens centrala métesplats. Svagheten ar att dess splittrade
agarbild kraver samverkan for att forbattra tillganglighet, trygghet, funktion och sénkta trosklar for att handla.

Styrkor

En sjalvklar métesplats: Stadskarnan ar den multifunktionella plats som manga
handelskluster stravar efter att bli. Har uppstar synergier mellan handel, kultur,
evenemang, idrott, restauranger, upplevelser, bostader och kontor, vilket
mojliggér méten mellan ménniskor.

Ett centralt ldge med en stark platsidentitet: Stadskarnan har ofta en unik
platsidentitet mitt i stadens hjérta, vilket bidrar till beséksfloden.

Mojligheter

Samverkan: Samverkan mellan stadens intressenter ar grundldggande for

att stérka stadskarnan. Alla stadder bér ha ett forum f6r samverkan mellan
kommun, fastighetsagare, detaljhandelsféretag och andra relevanta féretag och
organisationer som vill uppnad gemensamma mal.

Tillgadnglighet och parkering: Stadskérnans tillgéanglighet med bil, kollektivtrafik,
gang och cykel behdver sdkerstillas och vid behov forstarkas.

Utbud och funktion: F till en mer genomtéankt kommersiell funktion mellan
stadens entréer, ankardestinationer och butiksstrék. Fortata, forstérk och klustra
gérna handeln sa att bestkare pa ett naturligt satt passerar hela utbudet vid ett
besdk.

Andamalsenliga lokaler: Fler sndamalsenliga butikslokaler behédver tillskapas
for att svara mot behoven i dagens handel. Behoven féréndras I6pande, varfor
flexibilitet &r en viktig faktor.

Mikrologistik och hemleverans: Utveckla om méjligt en infrastruktur f6r
hemleverans av varor kdpta i stadskérnans butiker for att underlatta for besdkare
som aker kollektivt, cyklar eller gar.

Tydliggor stadskérnans innehall. Gor det enkelt och bekvamt att besdka
stadskérnan med grundldggande information om utbud, 6ppettider, tillganglighet
och evenemang som attraherar besoksfléden.

Utmaningar

Kundfléden: Ménga stadskarnor har drabbats av minskade kundfléden och en
stor utmaning &r att behalla och hamta tillbaka dem.

Tillganglighet: Stadskarnan riskerar samre biltillganglighet, vilket forsvarar
vissa medborgares bestk i stadskdrnan, exempelvis boende i utkanten av
marknadsomradet, barnfamiljer, dldre eller rérelsehindrade personet.

Varulogistik: Stadskarnan maste erbjuda en fungerande varulogistik till och fran
butik samt utlamningsstéllen fér e-handel.

Trygghetsfragan: Sakerhetsarbetet behover intensifieras och staden och
platsen utformas pa ett tryggare satt. Handeln har bédde kunskap och erfarenhet i
fragorna och bor involveras i det lokala arbetet.

Hyresnivaer: Hyreskostnaden &r for hog pa manga hall, vilket riskerar att orsaka
butiksstdngningar om inte hyresvéarden erbjuder en lagre hyra. De platser som
I6per storst risk for detta ar stadskarnor i storstadsregioner.



Sa blomstrar handeln |
I kKOpcentrumet

Képcentrumets styrka ar att det ags och forvaltas av en aktor som samlar ett
stort utbud med god bil- och kollektivtrafiktillganglighet. En utmaning ar att
bibehalla attraktiviteten och besdksflodena i framtiden.

Styrkor

Ett brett utbud som ér tillgangligt med bil, kollektivtrafik, cykel och till fots.

En fastighetsdgare med radighet 6ver platsen.

Modjligheter

Bredda utbudet och addera beséksanledningar: Utveckla kdpcentrumen till multifunktionella
motesplatser. Bredda om majligt utbudet med fler branscher sdsom livsmedel och hem- och
fritidsvaror samt addera restauranger, ndjen, kultur, idrott, service, bostéder och kontor.

Klustra handeln: Nar innehallet i kdpcentrumet breddas, finns det risk for att handelsutbudet
sprids ut och férsvagas. Fortata och samlokalisera handeln sa att det blir naturligt att beska hela
handelsutbudet.

Férnya I6pande: Kopcentrum behover I6pande fornya sig for att sdkerstélla ett attraktivt innehall
fér morgondagens konsument. En tat dialog med hyresgéasterna ar vardefullt for att identifiera bra
I6sningar.

Utmaningar

Behall kundfléden: Manga kdpcentrum har drabbats av minskade kundfléden och en stor utmaning
ar att behalla och hamta tilloaka dem.

Sakra tryggheten: Sakerhetsarbetet behover intensifieras pa vissa platser och en mer aktiv
samverkan med polis och myndigheter fér en tryggare plats efterfragas.

Anpassa hyresnivéer: Hyreskostnaderna ar fér hbga pa manga hall, vilket riskerar att leda till
butiksstadngningar om inte hyresvarden erbjuder en lagre hyra. De képcentrum som I6per stdrst risk
for detta &r kdpcentrum i storstadsregioner.

Erbjud flexibilitet: Handeln behdver flexibilitet for att kunna anpassa sig till férédndringar. Hoéga hyror,
langa kontraktstider och krav pa ldnga 6ppettider minskar flexibiliteten.



Sa blomstrar handeln |

i handelsomradet

Handelsomradets framsta styrkor ar biltillgangligheten och det prisvarda utbudet, som behdver
uppratthallas dven framover. Handelsomradet spelar dven en viktig roll fér framtidens handel som
narlager och méjliggdr en annan stadsbild i de mer centrala delarna av staden.

Styrkor

Biltillgéangligt: Handelsomradet ar idag ett smidigt
handelskluster som ar enkelt att ta sig till for den bilburne
konsumenten.

Prisvart: Investeringskostnaden ar relativt 1ag i
handelsomraden péa grund av lagre markpriser och enklare
konstruktioner. Det méjliggdr fér handeln att hyra storre
lokaler till en lagre hyra. Dessa forutsattningar passar volym-
och lagprishandel, vilket i ménga fall leder till Iagre priser for
konsumenten.

Modjligheter

Férlangning av e-handeln: Allt fler butiker i handelsomréden
verkar som en férlangning av e-handeln i form av nérlager
fér hemleverans eller utlamningshubbar for e-handlade
varor. Det forkortar leveranstiderna och méjliggér en battre
citylogistik.

Hanvisa tung trafik till handelsomradet istallet for till
stadskéarnan: Genom att forldgga bilberoende och plats-
kravande butiker i externa handelsomraden ar det mojligt att
hélla tung trafik borta fran mer centrala delar av staden.

Bygg stad: Det &r mojligt att utveckla handelsomréden

till mer multifunktionella stadsdelar med bostader och
andra besoksanledningar. Dock maste fortatningen goras
varsamt for att inte handelsomradets nuvarande styrkor ska
aventyras.

Utmaningar

Uppratthall tillgangligheten: Tillgangligheten behover sakras
i takt med konsumentens férandrade mobilitet och 6kade
varutransporter. Detta i synnerhet i handelsomraden som
fortatas med bostéader.

Vilj olika zoner fér handel och bostader: Handelsomraden &ar
besoksintensiva och fér med sig trafik och buller som ar svart
att férena med allt for narliggande bostader. Volymhandel

ar inte heller 1amplig i bottenvaningar med bostader ovanpa.
Ett battre alternativ till blandstaden i handelsomraden ar

en funktionsseparering av handel och bostéder. En zon fér
volymhandel kan dven fortsatt uppratthalla dagens styrkor
att vara enkelt, biltillgangligt och prisvart. Férlagg den géarna i
anslutning till infartsleden och zonera omraden for bostader i
lugnare zoner.

Undvik en hégkostnadsstruktur: Parkeringsplatsen ar viktig

i handelsomradet och markparkering ar allra vanligast.
Parkeringsgarage ar mycket ovanliga i handelsomraden
eftersom de driver upp byggkostnader och hyresnivaer,
vilket riskerar att medfdra att hyrorna blir fér hdga for
volymhandeln.




Sa blomstrar handeln |
I nya stadsdelar

| nya stadsdelar med kvartersstad planeras ofta for levande bottenvaningar
eller ett lokalt centrum eller torg med handel och andra verksamheter.
Utmaningen i stadsplaneringen ér att tidigt valja ratt Iage, ratt dimensionering,
tillganglighet och ratt timing for butikséppning.

LAIESY SN AN K

Dimensionera ytor och hyror

Stadskarnans levande bottenvaningar ar ofta en férebild for
kvartersstrukturen i en ny stadsdel men stadskérnan har en helt
annan funktion som stadens regionala centrum, vilket goér att
handel i alla bottenvaningar inte fungerar i en ny stadsdel. Om
de levande bottenvaningarna ar flexibla, har ratt dimensionerade
butiksytor per bransch och far proportionerliga hyror gar det

att undvika vakanta lokaler, oldnsamma butiker och kortsiktiga
etableringar.

Vilj ratt lage

Basta lage for ett handelsutbud &r generellti anslutning till en storre
vag eller néra en infart till omradet. Handel som ar inbaddad i ett
bostadsomrade far ofta for sma naturliga floden, vilket begransar
handelsutbudet.

Koncentrera utbudet

Klustrad handel har béattre livskraft &n utspridd handel.
Koncentrera darfér allt kommersiellt utbud till en plats. Forlagg
garna kollektivtrafik, férskolor, skolor och lekparker i anslutning
till centrum/caféer/restauranger s att klustret blir en naturlig
samlingspunkt i omradet.

Tillganglighet

Sakerstall tillganglighet med bil, kollektivtrafik och gang/cykel. Om
en livsmedelsbutik skall etableras pé platsen ar viss biltillganglighet
nddvéandig i de flesta stadsdelar. Planera ocksa trafikkapacitet

och varulogistik till ivsmedelsbutiker och eventuellt andra stérre
butiker.

Timing

Oppna butikerna férst nar tillréckligt manga bostader har byggts
sa att butikerna inte riskerar konkurs innan invanarna har flyttat till
platsen.



Sa blomstrar handeln |
Sammanfattning

Helhetsupplevelsen och férmagan att erbjuda upplevelser och
professionell service blir allt viktigare for att konsumenten ska sdka sig till
butiker. For att den lokala handeln ska kunna blomstra ser Svensk Handel
att kommuner och fastighetsdgare maste leverera pa foljande.

Tillganglighet

Tillganglighet for konsumenter och varutransporter ar nyckeln till att skapa en attraktiv handel
i kommunen. Nar mobiliteten férandras kommer konsumentens krav pa tillganglighet att folja
med, men omstallningen méaste ske i takt med det férandrade beteendet. Om en stad vidtar for
drastiska atgarder riskerar handeln att férsvinna. Varutransporter far utdkad betydelse nar de
bade ska leverera till butiker och till privatpersoner i deras hem. Hansyn till detta behéver tas i
infrastrukturplaneringen.

Besoksfloden
Besdksfloden lagger grunden till en I6nsam handel. Attraktionskraften blir starkare med fler
besdksanledningar sdsom en mix av handel, samhéllsservice, boende, kontor och kultur.

Butiksutbud

Utbudet av butiker ar viktigast bland de faktorer som styr vilken plats konsumenten véljer att
handla pa. Klustrade butiker har generellt battre livskraft och handeln bér hallas ihop pa ett
genomtankt satt for att fortsatta vara dragare till handelsklustren.

Rimlig hyra
Hyreskostnaden &r en stor del av detaljhandelns kostnadsmassa. Hyran maste st i proportion till
butikens omsattning och marknadsomrade. Hyran bygger pé ett stabilt flode till ett visst lage.

Trygghet

Handeln har stor betydelse fér den upplevda tryggheten och sikerheten pa en plats. En kommun
som vill vara framgéangsrik i sitt brottsférebyggande arbete maste ldgga stor vikt vid att skapa
férutsattningar for en stark handel och en levande kvéllsekonomi.




o) Anvand handeln strategiskt i den Kommunicera och for en kontinuerlig
a hallbara stadsplaneringen dialog med handelns aktorer

b I o m St ra r Involvera handeln i det lokala arbetet med Tillfér specialistkunskap dar kunskapen om
att utveckla platser och omraden handelns strukturomvandling stér i fokus
h a n d e I n Inkludera handeln i trygghetsarbetet Verka for en transparent hyresmarknad






