Svensk Handel

)
I

Detaljhandelsavtalet
samt Lager- och
E-handelsavtalet

Svensk Handels
utgangspunkter
for Avtal 23




2(4)

Svensk Handels utgangspunkter for Avtal 23
— Detaljhandelsavtalet samt Lager- och
e-handelsavtalet

Inledning

Den 31 mars 2023 |6per kollektivavtalen mellan Svensk Handel och Handelsanstalldas
forbund ut. Nya kollektivavtal for féretag och anstallda inom butiker, lager och e-handel
ska tecknas for tiden fran och med den 1 april 2023.

Handeln ar viktig for Sverige. Branschen skapar hundratusentals arbetstillfallen, ger stora
skatteintakter, och bidrar till levande stader och landsbygd. | avtalsrorelsen 2023 vill
Svensk Handel teckna kollektivavtal med konkurrenskraftiga villkor som ar anpassade
efter verksamheternas forutsattningar och som mojliggor for branschen att fortsatt vara
en barande del i det svenska samhallet.

Den innevarande avtalsperioden

Den innevarande avtalsperioden har praglats av exceptionella férhallanden och stora ut-
maningar, for samhallet i stort och for handelns foretag och anstallda.

Covidpandemin tvingade fram snabba och omfattande atgarder inom handeln, for att
skydda kunder och anstallda fran smitta och for att anpassa verksamheterna efter snabbt
forandrade férutsattningar, inte minst i form av en kraftigt 6kande e-handel. Resul-
tatmassigt gick handeln — som helhet eller i genomsnitt — trots allt relativt starkt genom
pandemin. En viktig orsak till det var att hushallen, som inte kunde resa utomlands eller
ga pa sociala evenemang pa samma satt som vanligt, tillfalligt lade en stérre andel av
sin konsumtion inom handeln. Vissa branscher och foretag upplevde dock dramatiska
forsaljningstapp, exempelvis sko- och kladhandeln. Statliga stodatgarder bidrog till att
radda foretag och jobb.

Under senare delen av avtalsperioden har den kraftigt stigande inflationen urholkat hus-
hallens kopkraft och fér handelns foretag medfért betydande kostnadsékningar som man
inte fullt ut kunnat kompensera sig for i forsaljningsledet.

Den kommande avtalsperioden

Nar vi nu ska teckna kollektivavtal for tiden fran och med den 1 april 2023 ar Sverige,
liksom delar av den globala ekonomin, pa vag in i en lagkonjunktur. Sveriges BNP-tillvaxt
forvantas bli negativ under 2023. Kombinationen av lagkonjunktur och hog inflation —
med minskad kopkraft — drabbar handeln extra hart. Farska siffror fran Konjunkturinstitu-
tet och Statistiska centralbyran visar att detaljhandeln ar den sektor i naringslivet dar
stamningslaget ar klart dystrast, med fallande forsaljningssiffror och forsamrad I6nsam-
het. Det mesta tyder pa att situationen kommer att férvarras innan det blir battre.



Trots den tillfélliga marginalférbattringen under 2020 och 2021 ar handeln en lagmargi-
nalbransch, den genomsnittliga rorelsemarginalen dver tid motsvarar ungefar halften av
rorelsemarginalen inom naringslivet i stort.

Jamfort med handeln i andra Iander bar den svenska handeln dessutom hoga arbets-
kraftskostnader — cirka 57 procent hogre arbetskraftskostnader an EU-snittet inom han-
deln och 27 procent hogre an den tyska handeln. Detta samtidigt som handeln numera i
hog utstrackning ar internationellt konkurrensutsatt. Priserna satts globalt, medan kost-
naderna ar lokala eller nationella.

For branschen ar det nu vasentligt att I6neavtalen 2023 tecknas pa en niva som varnar
foretagens konkurrenskraft.

Market maste varnas

| snart 26 ar har kollektivavtalen som traffas mellan parterna inom industrin varit kost-
nadsnormerande for arbetsmarknaden. Industrins parter satter "market” for |lonedknings-
takten aven i 6vriga branscher. Den svenska konkurrenskraften ar utgangspunkten i for-
handlingarna.

Denna ordning har bidragit till stabilitet pa svensk arbetsmarknad samtidigt som mo-
dellen, Over tid, gett mycket goda I6nedkningar utan att bidra till 6kad inflation. Under
perioden har svenska realldner stigit med nara 50 procent, vilket ar mer an dubbelt sa
mycket som i exempelvis Tyskland.

| svara och ovissa tider ar det extra viktigt att parterna pa svensk arbetsmarknad star fast
vid den svenska l6nebildningsmodellen och vid markessattningen, som visat sig vara sa
framgangsrik 6ver tid. Att avvika fran industrins kostnadsnormering skulle leda till insta-
bilitet, 6kad inflation och lagre reallénedkningar. De kollektivavtal som ingas i handeln
maste, allt sammanraknat, rymmas inom market.

Oforandrade ingangsloner

Med ingangslon avses den lagsta 16n en arbetsgivare maste betala till en nyanstalld.

Ingangslonerna inom handeln ar bland de hdgsta pa svensk arbetsmarknad. For en 19-
aring utan utbildning eller erfarenhet ar lagsta ingangslénen idag 23 033 kronor per ma-
nad pa Detaljhandelsavtalets omrade och 25 858 kronor per manad pa Lager- och E-
handelsavtalets omrade. Till detta kan adderas att branschen har mycket h6ga ob-ersatt-
ningar, som tillkommer utéver grundlonen.

Att ytterligare hdja ingangslonerna skulle innebara en hojd troskel for nyanstallningar och
minskade mojligheter till Ioneutveckling for dem som redan har en anstallning.

Vi gar nu in i en lagkonjunktur och prognoserna pekar mot 6kande arbetsloshet. Det ar
da av sarskild vikt att trosklarna in pa arbetsmarknaden inte hdjs ytterligare. Den mins-
kade kopkraften har drabbat alla, men allra svarast har de som inte har nagot arbete alls
att ga till.
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Handeln ar en attraktiv bransch som har relativt latt att rekrytera nya medarbetare pa de
kollektivavtalsomraden som nu ska férhandlas. En viktig utmaning ar dock att fa fler att
stanna langre i branschen. Okade méjligheter till I6neutveckling kan bidra till det. Genom
att inte hdja ingangslénerna skapar vi utrymme for arbetsgivare att ge medarbetare som
stannar inom handeln och utvecklar sin kompetens hogre I6nedkningar an vad som an-
nars skulle vara fallet. Det ger forbattrade mojligheter att gora I6nekarriar i branschen.

Battre majligheter till Ioneutveckling

Handeln ar en av de branscher i Sverige som har mest sammanpressad |onestruktur.
Ett skal till det ar de héga ingangslénerna.

Ett annat skal ar arbetsgivarnas begransade mojligheter att fordela l6nedkningarna mel-
lan de anstallda, exempelvis genom att premiera den som utvecklar sin kompetens och
bidrar extra till verksamheten. Idag kravs det att arbetsgivaren och den lokala fackliga
organisationen ar dverens om en sadan fordelning. Om det saknas fackliga representan-
ter pa arbetsplatsen maste 6éverenskommelsen alltsa traffas med en ombudsman pa
fackets avdelning. | annat fall fordelas Ionedkningarna helt lika mellan samtliga anstallda.

For att 6ka branschens attraktivitet vill Svensk Handel nu maéjliggéra for arbetsgivaren att
fordela en del av det totala I16neutrymmet individuellt. Det innebar att alla anstallda aven
fortsatt ska fa del av Ibnedkningarna, men att méjligheterna att gora Iénekarriar samtidigt
forbattras. Det ska I6na sig att utvecklas i arbetet.

Bemanningsmajligheter anpassade efter branschens forutsattningar

Handeln ar en bransch i standig forandring, och med hogt utvecklingstempo. Ytterst
maste alla verksamheter forhalla sig till kundernas képbeteenden.

Kraftiga variationer i forsaljning under veckorna och mellan olika perioder under aret gor
att féretagen behdver en kombination av tillsvidareanstallda pa heltid och deltid samt
tidsbegransade anstallningar for att klara sin bemanning. Det ar inte minst tydligt inom
detaljhandeln.

Den 6kande e-handeln har en sarskild paverkan pa bemanningsbehoven i lagerverksam-
heter och aven i butiker som i manga fall idag ocksa fungerar som sma lagerenheter for
e-handel.

Sammantaget ar mojligheterna att bemanna verksamheterna pa ett andamalsenligt satt
av avgorande betydelse for handelns foretag. Svensk Handel framstaller ett flertal yrkan-
den i avsikt att forbattra de maojligheterna.
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