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Forord

Regeringen har gett Implementeringsradet i uppdrag att bidra till att starka
svenska foretags konkurrenskraft genom att tidigt i EU:s lagstiftnings-
process synliggora konsekvenserna for foretag och foresla 16sningar som
minskar onodig regelborda och administrativa kostnader. Denna rapport ar
var andra delredovisning och speglar ett ar dir vi bade hunnit bygga upp
arbetssatt och strukturer och samtidigt lamna konkreta underlag och
rekommendationer i en rad viktiga fragor for det svenska naringslivet. Vi har
ocksa utvecklat och fortsitter forfina en analysmetod som ger inblick i hur
foreslagna regleringar kan paverka Sveriges konkurrenskraft.

Som ordférande har jag under 2025 fatt f6lja hur radet, kansliet och véara
manga samarbetspartners steg for steg etablerat en ny funktion i den
svenska EU-beredningen: ett tydligt foretagsperspektiv i de tidiga skedena,
nar det fortfarande gér att paverka utformningen av reglerna. Kontakterna
med foretag, naringslivs- och branschorganisationer, myndigheter och
Regeringskansliet har varit avgorande for att forstd de verkliga
konsekvenserna av de foreslagna laginitiativen.

Arbetet har ocksa visat hur komplex vardagen ar for manga foretag, med
regelverk och lagstiftningar som 6verlappar varandra, tidsramar for
omstéllning som ar for korta, nya rapporteringskrav och kostnader samt
osidkerhet kring hur EU-regler ska tolkas och tillampas nationellt. Genom de
berakningar och metoder vi nu utvecklat for att uppskatta effekterna pa
foradlingsvarde kan vi sedan dven bedoma paverkan pa svensk
konkurrenskraft. Pa s satt kan vi battre synliggora vad regelandringar
faktiskt innebar for olika branscher och darmed bidra till mer traffsakra
lagstiftningsbeslut.

Jag vill sarskilt tacka alla foretagare, foretradare for naringslivs- och
branschorganisationer, myndigheter, forskare och Regeringskansliet som
generost delat med sig av kunskap, data och erfarenheter under éret. Utan
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ert engagemang hade Implementeringsradets arbete varken fatt den bredd
eller den konkretion som kravs for att gora verklig nytta. Ett varmt tack
riktas ocksa till raddets ledamoter och kansliets medarbetare, vars
professionalitet och uthéllighet har gjort det majligt att pa kort tid bygga upp
béade arbetssitt, analyskapacitet och en fungerande dialog med omvéarlden.

Det ar var forhoppning att denna delredovisning ska ge en transparent bild
av vad vi hittills a&stadkommit, men ocksa nagot av de utmaningar vi ser
framat och de forbattringar som behovs i den svenska processen for
genomforande av EU-rattsakter. Ambitionen ar att fortsatt bidra med val
underbyggda, konstruktiva och genomforbara forslag som gor att svenska
foretag kan anvanda mer tid till innovation, investeringar och tillvaxt — och
mindre tid for att hantera regler.

Hallstahammar 2026-02-27
Anders Johannesson

Ordforande, Implementeringsradet
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1. Bakgrund

1.1 Implementeringsradets uppdrag

Den 23 maj 2024 fattade regeringen beslut om kommittédirektivet Ett
implementeringsrad for genomforande av EU-rattsakter med konsekvenser
for foretag i Sverige (Dir. 2024:51).

Uppdraget innebar att Implementeringsradet ska bista regeringen i arbetet
med att starka svenska foretags konkurrenskraft genom att undvika
implementering 6ver miniminivan och motverka omotiverade regelbordor
samt minska administrativa kostnader och andra fullgérandekostnader vid
genomforande av EU:s regelverk i svensk ratt. Implementeringsradets
arbete ska utga ifran ett foretagsperspektiv.

1.2 Lagstiftningsprocessen och uppdraget

I det tidiga skedet, nar EU-kommissionen samlar in fakta och synpunkter
finns en viktig mojlighet for Sverige att paverka regelverkens utformning.
Implementeringsradet ska lamna underlag med analyser dven for dessa
tidiga stadier. Var bedomning och erfarenhet hittills ar att det 4r i den tidiga
framtagandefasen, i utarbetandet av riattsakten, som Sverige har de mest
fruktbara mojligheterna att paverka utfallet. Arbetet under aret har darfor
mer och mer fokuserat pa det tidiga skedet av de réattsakter som prioriterats.

Efter att en EU-rattsakt ar fardigforhandlad och beslutad behover oftast
medlemsstaterna vidta atgiarder. Implementeringsradet kan da lamna en
rekommendation infor genomforandet av EU-rattsakter och anpassning av
svensk ritt. En sidan rekommendation ska i sa fall lamnas inom fyra veckor
fran att rattsakten publicerats. I det skedet ar dock mojligheterna att
péverka sjilva EU-rittsakten 6ver. Aven om vi fokuserat pa det tidiga skedet
for att i mojligaste méan paverka utformandet av EU-rattsakten redan fran
borjan har radet dven ldimnat rekommendationer infér implementering.
Skaélet till det kan i s& fall t.ex. vara att vi bedomer att tidigare
overimplementering har skett. Om det d4 kommer en ny akt ar det ett
tillfalle att se 6ver den gamla nationella lagstiftningen.

Implementeringsradets uppdrag ligger alltsa i det tidiga skedet i
lagstiftningsprocessen, under framtagande av riattsakten inom EU och infor
implementeringen av rittsakten i svensk ritt. Aven om utredningens namn
ar Implementeringsradet faller dirmed nationella beslut om den faktiska
implementeringen utanfor radets primira mandat att yttra sig om. F6ljande
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figur visar var Implementeringsradets uppdrag ligger under
lagstiftningsprocessen.

Tidslinje for lagstiftningsprocessen fran initiativ
inom EU till tillampning i Sverige

o EU-rattsakt e
Nya EU- samrader =" t réttsal Ot e )
r{zgler och férhandlas i beslutas tillsatts ? Rermiss Lagrads-
initieras inhamtar raditpoch och Sverige remiss
synpunkter publiceras

Implementeringsradet prioriterar, lamnar
underlag med analyser och
rekommendationer under denna fas.

i/mjaf/ Implementeringsradet

2. Organisation och arbetssiitt

2.1 Radet

Enligt Implementeringsradets direktiv ska radets ordférande och ledamaéter
bland annat utgoras av personer fran niringslivet, men kan dven innefatta
personer fran akademin eller personer med annan lamplig kompetens samt
att det ska inga personer med sarskild erfarenhet av reglers effekter for
foretag. Naringslivsorganisationerna gavs mojlighet att lamna forslag pa
ledamoter till Implementeringsradet.

Regeringen forordnade foljande personer den 1 oktober 2024: ordférande,
fil. kand. Anders Johannesson och fyra ledamoter, jur.kand. Goran Grén,
jur.kand. och fil. kand. Patrick Krassén, fil. mag. Anna Irani samt

m.sc. Christina Fors. Ytterligare fyra ledamoter, professor och vd pa
Entreprenorskapsforum Anders Brostrom, professor Jorgen Hettne,
jur.kand. och pol.mag. Caroline Szyber samt jur.kand. Ulla Werkell
forordnades i januari 2025. Jorgen Hettne entledigades pa egen begiran den
15 juni 2025 da han utsetts till domare i EU-tribunalen.

Rédet har beslutat att Ulla Werkell ska vara vice ordforande i radet.

Under 2025 har nio sammantriaden dgt rum. Utover detta har radet fattat 13
beslut per capsulam om att skicka in yttranden till regeringen.
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2.2 Kansliet

Det framgar av kommittédirektivet att det ska knytas ett kansli till radet som
ska genomfora analyser och forbereda radets beslutsunderlag, foredra
arenden och hantera det 16pande arbetet. I kansliet ska det finnas
ekonomisk och juridisk kompetens och annan relevant kompetens med
inriktning mot foretagens villkor och offentlig forvaltning samt
genomforande av EU-ritt.

Foljande personer har anstillts i kansliet: huvudsekreteraren och
kanslichefen, departementsradet Lena Hagglof anstilldes den 21 oktober
2024. Den 1 januari 2025 anstilldes Evis Bergenlov som bitradande
sekreterare och den 27 januari anstilldes bitradande sekreteraren Mikkel
Seirup Bagge. Som utredningssekreterare anstilldes amnesradet Karin
Broms den 1 februari, Amnesradet Lena Nordqvist den 10 februari och fil.
dr. i nationalekonomi Fredrik Hansen den 13 februari. Som
utredningssekreterare anstilldes dven radgivaren Gustav Fritzon den 14
april och den 28 april foretagaren Veronica Gotherstrom. Den 11 augusti
entledigades Gustav Fritzon pa egen begaran. Den 22 oktober anstélldes
departementssekreteraren Vilma Bjurstréom som bitrddande sekreterare.
Den 15 januari 2026 anstilldes doktoranden i EU-ritt Angelica Ericsson och
den 4 februari 2026 nationalekonomen Jennie Utterberg som
utredningssekreterare.

Kansliet var fullt bemannat frdn och med maj 2025 vilket innebar att arbetet
med framtagande av yttranden kunde ske med full kapacitet. Under hosten
uppstod en vakans och en foraldraledighet vilket innebar att kansliet har
haft en viss underbemanning under denna tid. I bérjan av 2026 har dessa
tjanster tillsatts och kansliet 4r darmed aterigen fullbemannat.

2.3 Radets prioriteringsarbete

Det ar, som tidigare namnts, i tidiga skeden av EU-processen som det finns
mojlighet for Sverige att paverka regelverkens utformning och darmed
paverka regelbordor, administrativa kostnader och andra
fullgérandekostnader for foretag som foljer av skyldigheter enligt
kommande EU-rattsakter. Det kan darfor vara vardefullt for regeringen att i
ett sa tidigt skede som mojligt fa del av analyser och 6verviaganden fran ett
foretagsperspektiv gillande en kommande rattsakt.

Implementeringsradet ska prioritera vilka kommande, nya eller andrade
EU-rittsakter som radet ska lamna underlag respektive rekommendationer
om. Alla rattsakter behover inte analyseras. Vilka initiativ och kommande
EU-rittsakter som ska analyseras bor viljas ut och prioriteras utifran den
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paverkan de har pa svenska foretags regelbordor, administrativa kostnader
och andra fullgérandekostnader.

I Implementeringsradets inledande skede, dvs. slutet av 2024 och borjan av
2025 var det viktigt att arbetet i rddet skulle komma igang snabbt.
Ledamoéterna arbetade inledningsvis med att identifiera och diskutera vilka
EU-rittsakter som de sag som visentligt konkurrenskraftspaverkande vid
den tidpunkten. Dessa rattsakter befann sig i olika stadier i
lagstiftningsprocessen, i tidiga skeden saval som i pagaende
implementeringsskede.

Arbetsformerna har uvecklats allteftersom och det fortsatta prioriterings-
arbetet har darefter utgatt frin EU-kommissionens arbetsprogram som
lamnas varje ar. For 2025 lamnades det i februari det aret och for 2026
presenterades det i slutet av oktober 2025.

Rédets ledamoter gor en bedomning av vilka akter som kan komma ha storst
paverkan pa svenska foretags regelbordor och pa Sveriges konkurrenskraft.
De prioriterade akterna delas in i tre grupper, A, B och C dar rattsakterna i
grupp A ir de som flest ledamoter bedomer vara hogst prioriterade. Arbetet
sker normalt sett i prioriteringsordning med malsattningen att analysera sa
manga som mojligt under aret. Vissa akter kan dock ta langre tid dn vad som
forutsetts och kansliet kan dven fa andra uppdrag (se avsnitt 3.2) vilket
innebar att alla prioriterade akter inte kan hanteras.

Rédet eller ordféranden kan gora en omprioritering under aret. Arbets-
programmet innehaller ofta begriansad information om rattsakterna och det
har dven hint att rattsakter tillkommit som inte funnits med i det
ursprungliga programmet. Detta gor att omprioriteringar kan behova ske om
det ar rattsakter som bedoms ha stor paverkan pa foretagens kostnader och
Sveriges konkurrenskraft. Radet foljer EU-kommissionens arbete och
uppdateras dven lopande av kansliet samt gor en uppfoljning efter cirka 6
manader efter den ursprungliga prioriteringen. De prioriteringar som har
gjorts for 2026 framgéar av bilaga 3.

Rédet fattar beslut i plenum men dven per capsulam till exempel vid beslut
om yttranden for 6verlimnande till regeringen.

2.4 Kansliets arbetsformer

Kansliet tar fram forslag till yttranden om de rattsakter som radet har
prioriterat och utifran vilken prioriteringsgrupp de ligger i, dvs. A, B eller C.
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Yttranden som lamnas fran Implementeringsradet i ett tidigt skede i EU-
processen ar underlag med analys och bidrag till svensk stdindpunkt. Infor
implementeringen i svensk ratt limnas rekommendationer om vad
regeringen bor tinka pa i det fortsatta arbetet.

Arbetet har sin utgangspunkt i de problembeskrivningar som formedlas till
radet, fraimst fran naringslivs- och branschorganisationer och deras
medlemsforetag. Under arbetet med underlagen tas ocksa kontakter med
andra som ar insatta i respektive sakomrade, till exempel myndigheter. Mot
bakgrund av den information som inhamtas och inom ramen for den
aktuella rattsaktens 6vergripande syfte gors en sammanvagd och
sjalvstandig bedomning av hur foretagsperspektivet kan tillgodoses pé ett
andamalsenligt sitt i varje enskilt fall. Om majligt gors dven berdkningar
kring administrativa och andra fullgorande kostnader samt pa aggregerad
niva kopplande mot paverkan pa svensk konkurrenskraft.

Innan ett yttrande fardigstélls skickas det ut for faktagranskning till
kontaktade berorda organisationer och foretag. Under arbetet har en méangd
kontakter med olika branschorganisationer och foretag tagits, vilket framgar
av bilaga 1. Slutligen skickas yttrandet ut till ledaméterna for synpunkter och
darefter for beslut om att lamna det till regeringen.

3. Resultat — lamnade yttranden

Under 2025 har rddet lamnat 11 yttranden, ett berdkningsexempel och en
vagledning, dvs. 13 inlagor totalt till regeringen. Ytterligare fyra yttranden
har lamnats i borjan av 2026. I bilaga 2 finns en sammanstallning 6ver dessa
yttranden.

Det fors en diskussion inom radet om hur uppf6ljning kan ske sa att radet
far veta i vilken omfattning yttranden har kommit till anvandning for
regeringen, om de har varit till nytta och pa vilket satt underlagen kan
forbattras. Overgripande ar var bild att mottagandet huvudsakligen ir
positivt da yttrandena ger ansvarigt departement en mer sammanhallen bild
av naringslivets syn pa en EU-rattsakt an vad som kan fas till exempel
genom respektive branschorganisation. Eftersom fokus legat pa att lamna
yttranden i ett tidigt skede kan dessa utgora ett stod for regeringens
paverkansarbete. I dagslaget far vi dock endast sporadisk aterkoppling om
och i vilken omfattning radets yttranden har paverkat svenska
forhandlingspositioner.

Det kan vara svart att fa information om hur radets yttranden har anvénts
eftersom bl.a. fortsatt beredning inom Regeringskansliet och fortsatta
forhandlingar kan paverka hur den fortsatta positionen utvecklas. Tanken ar
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dock att ett fortsatt arbete ska ske for att folja upp hur yttrandena anvands, i
syfte att kunna utveckla arbetet framat. Radet bedomer att det vore
vardefullt med en mer systematisk aterkoppling fran regeringens sida om
hur radets forslag tas om hand. For att Implementeringsradet ska kunna
ldmna ett anvindbart underlag i ratt tid ar det dven av visentligt viarde att
Regeringskansliet delar med sig av var de ar i férhandlingsprocessen och hur
forutsattningarna for sakfragan andrats.

Nedan foljer en kortfattad genomgang av alla yttranden som ldmnats under
2025 och i borjan av 2026 samt, om det har varit mgjligt att fa fram, en kort
uppfoljning av vilken paverkan de har haft och laget i processen.

3.1 Beskrivning av yttranden och uppf6ljning

1. Rekommendation om genomforande — Naturvardsverkets forslag till
anmdlningsplikt vid renovering och rivning av fastighet med material som
innehdller f-gas och ODS

Implementeringsradet granskade Naturvardsverkets forslag till en ny
anmalningsplikt innan yrkesmassig renovering och rivning far paborjas av
fastighet med material som innehaéller fluorerande vaxthusgaser och &mnen
som bryter ned ozonskiktet (f-gas och ODS). Ett forslag som
uppskattningsvis skulle kunna omfatta 35—40 procent av alla byggprojekt i
Sverige, vilka ofta utfors av mikro-, sma och medelstora foretag.

Rédet bedomde att den foreslagna anmélningsplikten utgjorde en
overimplementering av EU-ritt och konsekvenserna for svenska foretag
skulle bli hogre kostnader och en 6kad administrativ bérda. Detta skulle
kunna paverka det svenska naringslivets konkurrenskraft negativt.

Implementeringsradet rekommenderade att forslaget till ny anmalningsplikt
skulle omprovas och forordade att andra atgarder an regler om anmalnings-
plikt borde 6vervagas for att kravet pa sarskild aktsamhet ska fa effekt. Det
kan handla om informationsinsatser och viagledningar om vad aktsamhets-
kravet kan innebara. D& undviks en 6kad regelborda och okade
administrativa kostnader for foretag.

Rédet uppmarksammade ocksa att om nya anmailningsplikter féreslas bor de
om mojligt inordnas i redan befintliga procedurer, for att begriansa
foretagens administrativa bordor.

Uppfolining: Naturvardsverkets forslag har delvis behandlats i regeringens
proposition 2025/26:13 Straff for 6vertradelser av EU:s nya forordningar
om f-gaser och ozonnedbrytande Amnen. Fragan om anmalningsplikt finns
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inte med i propositionen och det har hittills inte inforts nagon
anmalningsplikt.

2. Underlag till svensk stdndpunkt i pdgdende EU-forhandling — forslag till
direktiv om miliopdstdenden (Green Claims), KOM (2023) 166

Implementeringsradet 1dimnade ett yttrande i detta drende trots att
forhandlingarna redan hade natt trilogstadiet, detta pa grund av den stora
paverkan forslaget forutsags ha pa svenska foretags konkurrenskraft. Bland
annat skulle forslaget om ett obligatoriskt forhandsgodkdnnande av de
miljopastdenden som ett foretag vill kommunicera till konsumenterna
innebdra en mycket stor paverkan pad manga svenska foretags regelborda,
administrativa kostnader och fullgorandekostnader. Radet sag en risk att
reglerna blir si krangliga och dyra att folja att foretagen i stillet avstar fran
att kommunicera miljopastdenden. Radet konstaterade ocksa att andra EU-
rattsakter hade hunnit triada i kraft som till stor del uppfyllde forslagets

syfte.

Implementeringsradet rekommenderade darfor regeringen att verka for att
arbetet med direktivet pausades. Implementeringsradet limnade dven
rekommendationer for det fall forslaget skulle fortsatta att forhandlas.

Uppfoljning: Under varen 2025 skickades ett gemensamt brev fran
regeringarna i Sverige och Osterrike, underskrivet av statsrdet Busch och
hennes kollega i Osterrike, till EU-kommissionen med uppmaning om att
pausa eller dra tillbaka forhandlingarna av Green Claims. I brevet
hanvisades till Implementeringsradets yttrande.

Under slutet av 2025 meddelade det danska ordforandeskapet att det inte
gick att fa tillrackligt stort stod for den kompromiss som var framtagen
vilket innebar att frdgan inte togs vidare. Férhandlingarna i radet ar i
dagslaget pausade.

3. Underlag till svensk standpunkt i pagdende EU-forhandling gdllande
forslag till forordning om skydd av djur under transport, KOM (2023) 770

Implementeringsradet framforde i sitt yttrande att forslaget riskerade att
skapa okade kostnader och konkurrensnackdelar f6r svenska foretag genom
bestammelser om transporttider, krav pa niarvaro av veterinar vid lastning
och lossning samt krav pa storre yta vid transport. I forslaget 1ag dessutom
ett krav pa att anvinda det EU-gemensamma positioneringssystemet
TRACES, dven vid nationella transporter, vilket skulle innebdra omfattande
administration utan betydande merviarde for djuromsorgen.

4
A
[€EN)

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR



12

Implementeringsradet

Det fanns ocksé en viss otydlighet vad galler gransdragningen mot
hastnaringen, vilket riskerade att orsaka tillampnings- och
tolkningsproblem.

Uppfolining: Forhandlingarna om den nya férordningen om djurtransporter
ar inte klara. Regeringskansliet hade redan en god insyn i niringens
synpunkter avseende savil kostnader som konsekvenser nir forslaget
presenterades av kommissionen. Enligt Regeringkansliet ar de positiva till
yttranden fran Implementeringsradet som underlag och input, men for att
det ska ha ett 6kat varde behover det komma in tidigare i processen. I fallet
med djurtransporterna sa hade forhandlingarna redan pagéatt i nistan ett ar
nar rapporten lamnades.

Vikten av att komma in i ett sa tidigt skede som mojligt 4r nagot radet tagit
fasta pa och stravar efter. Detta fall var dock ett av radets forsta, och det var
svart att vara tidigare ute eftersom férhandlingarna borjade langt innan
radet var operativt.

4. Underlag till svensk standpunkt infor EU-forhandling —forslag till
Omnibus I (COM/2025/80, COM/2025/81, COM/2025/87)

Implementeringsradet rekommenderade att regeringen i de fortsatta EU-
forhandlingarna prioriterade atgarder som siakerstaller kostnadseffektivitet
och dndamalsenlighet av Omnibus I-forslaget for rapporteringspliktiga
svenska foretag.

Uppfolining: Akten har nyligen antagit sin slutliga form och kommer att
publiceras inom kort. Implementeringsradets underlag har enligt
Regeringskansliet bidragit till att starka deras berednings- och
forhandlingsarbete genom relevanta analyser och valunderbyggda
rekommendationer och darmed varit ett betydelsefullt stod i och under
forhandlingen.

5. Underlag till svensk standpunkt infor kommande EU-forhandling —
aviserat forslag till forordning om pdskyndad utfasning av fossila
brdnslen/utsldapp i industrin (IDAA)

Underlaget ar exempel pa bidrag i de tidiga skedena i EU:s
lagstiftningscykel. Yttrandet lamnades i juni 2025, och forslaget har inte
presenterats dn. Implementeringsradet framforde att regeringen bor verka
for att EU-rattsakten framtidssdkras genom att definiera ramar och undvika
detaljstyrning. Annars kan inlasning i gamla tekniklosningar ske. Yttrandet
lamnade rekommendationer rorande effektivare tillstdndsprocesser,
forenklat upphandlingsregelverk, ifragasatte behovet av en ny
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markesordning for koldioxidintensitet, framholl att kriterier for "Made in
EU” kan vara sarskilt skadligt for konkurrensen och for EU:s
konkurrenskraft samt foresprakade en aterhallsam instillning till stod till
riktade projekt.

Uppfolining: Publiceringen av akten ar forsenad och den kommer enligt
uppgift i slutet av februari 2026.

6. Underlag till svensk standpunkt infor EU-forhandling —forslag till
Omnibus IV om digitalisering och gemensamma specifikationer

Implementeringsradet lamnade i augusti 2025 ett yttrande om EU-
kommissionens forslag till Omnibus IV angdende gemensamma
specifikationer. Radets uppfattning ar att forslaget kom vid en olamplig
tidpunkt, da det riskerade att foregripa den planerade 6versynen av
standardiseringsférordningen och skapa regulatorisk osikerhet for
foretagen. Ambitionen att minska administrativ borda for svenska foretag
stoddes men det framfordes att det inte fick ske pa bekostnad av det
viletablerade standardiseringssystemets kvalitet, transparens och breda
acceptans bland intressenter. Implementeringsradet foreslog darfor att
regeringen borde verka for att bevara det konsensusbaserade
standardiseringssystemet som grund for europeisk konkurrenskraft,
sakerstilla att gemensamma specifikationer inte undergraver detta
valfungerande system for europeisk industri, prioritera svenska foretags
globala konkurrenskraft genom fortsatt koppling till internationella
standarder samt undvika regelverksfragmentering som skulle kunna
forsvara for svenska exportforetag.

Uppfoljning: Forhandlingar om forslaget pagar mellan ministerradet och
Europaparlamentet.

7. Underlag till svensk standpunkt infor kommande EU-férhandling —
forslag till digitala paketet

Den 27 augusti 2025 lamnade Implementeringsradet ett yttrande om det
aviserade digitala paketet. Radets rekommendationer var att fortydliga och
klargora 6verlappningar, motsagelser och terminologi mellan EU-réttsakter
inom cybersikerhet, digitalisering och artificiell intelligens. Det framforde
ocksa att man bor infora mer enhetliga och forenliga kriterier och krav for
inrapportering av incidenter samt lata CSA-certifieringen vara giltig for
overlappande krav. Slutligen uppmanade radet att man skulle sikerstilla att
cybersikerhetsregleringar inte hindrar dataoverforing eller motarbetar
globala datafloden.
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Uppfolining: Det aviserade digitala paketet kom senare att fordelas pa ett
antal olika forslag. Forslag om ett digitalt omnibuspaket, Omnibus VII, kom
i november 2025' och omfattar dels digital omnibus om AlI, dels digital
omnibus om dndringar i en rad andra rattsakter pa det digitala omradet. I
januari 2026 kom dven ett cybersdkerhetspaket2. Regeringskansliet fann
radets bidrag vardefullt nar det gillde det interna analysarbete som gjordes i
vantan pa forslagen och kunskapen om viktiga ingangsvarden i EU:s
digitala-, cyber- och forenklingsagenda. Implementeringsradets generella
skrivningar var anvandbara béde i forarbete och paverkansarbetet gentemot
EU-kommissionen infor att forslagen presenterades. For att framgangsrikt
kunna paverka forslag kravs ofta konkreta textforslag, men det ar svart pa
forhand och tar ofta tid att formulera dven nir forslaget har kommit. Det ar
ocksa svarare att lamna synpunkter och gora en analys nar det ar flera
rattsakter som berors och handlar om generell forenkling i flera rattsakter,
till skillnad fran nir en specifik rattsakt berors.

8. Rekommendation om genomférande — revideringar av avfallsdirektivet

Implementeringsradet 1amnade den 24 september 2025 en rekommendation
om genomforande av det reviderade avfallsdirektivet. De 6vergripande
rekommendationerna var att utnyttja tillgangliga undantag och informera
foretagen tidigt om detta. Vidare framfordes att direkta kontaktvagar skulle
etableras for foretagen for att de ska kunna stilla fragor och fa vigledning i
omstillning och inrapportering. Det rekommenderades dven att det skulle
sdkerstillas att behoriga myndigheter har resurser for tillsyn av fusk och
aktorer som undviker producentansvaret samt att se till att behoriga
myndigheters rapporteringssystem ar utvecklade, implementerade och
testade i god tid innan producentansvarsorganisationen/foretagen ska
rapportera data. Slutligen framfordes att 6verlappning mellan lagstiftningar
ska undvikas.

Uppfoljning: Regeringen lamnade den 4 december 2025 ett
regeringsuppdrag till Jordbruksverket, Livsmedelsverket och
Naturvardsverket om att genomfora EU:s avfallsdirektiv nar det géller
livsmedelsavfall. Rekommendationens breda informationsinsamling fréan
berorda parter har upplevts ge ett mervirde for att forsta vilka sakkonflikter
som kan uppsta vid genomforandet.

1 COM(2025) 836 COM (2025) 837, EUR-Lex - 52025PC0837 - EN - EUR-Lex

2 COM(2026) 11 final, EUR-Lex - 2026 11 - EN - EUR-Lex
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9. Underlag till svensk standpunkt infor kommande EU-forhandling —
aviserat forslag till revidering av Reach-forordningen

Den 26 september 2025 lamnade Implementeringsradet ett underlag infor
forhandling av ett kommande forslag om Reach-forordningen. Radets
rekommendation var att regeringen bor verka for att en hog skyddsambition
inom kemikalielagstiftningen balanseras mot sirskild hansyn till effekter pa
foretagens konkurrenskraft. Vidare borde regeringen verka for att man aven
i fortsattningen framst utgar fran en riskbaserad bedomning av amnen. Om
det skulle ske en overgang till ett mer farobaserat synsatt framforde radet att
regeringen borde verka for att undantagsstrukturen utformas pa ett for
foretagen forutsebart och hanterbart satt.

Vidare framforde radet att regeringen bor verka for att utfasning av &mnen
sker under realistiska 6vergangsperioder och med immaterialrattsligt skydd
som gor substitution och anpassning praktiskt genomforbara for foretagen.
Rédet ville dven framhaélla vikten av att forhéallandet mellan olika lagstift-
ningar klargors och att regeringen bor verka for att klassificeringen av farliga
amnen tydliggors.

Uppfoljning: Forslaget har dnnu inte kommit. Det finns indikationer pa att
det inte kommer nagot reviderat forslag utan att kommissionen istillet
funderar pa att ga kommittologiviagen. Enligt Implementeringsradet ar det
viktigt att de instruktioner som tas fram till kommittéarbetet inkluderar de
rekommendationer som radet fort fram.

10. Underlag till svensk stdndpunkt infor EU-forhandling — forslag till
Digital Networks Act

Den 29 oktober 2025 lamnade Implementeringsradet ett yttrande infor
forhandling av den aviserade Digital Networks Act. Rddet rekommenderade
regeringen att uppdatera skrivningarna om konsumentskydd si att de ar
anpassade utifran teknikutvecklingen som skett. Vidare framforde radet att
det i forsta hand ska vara den horisontella konsumentlagstiftningen i Sverige
som ska gilla for reglering av konsumentaspekter. Radet framférde dven att
den nationella spektrumtilldelningen ska behéllas men regeringen bor verka
for mer lika villkor mellan medlemsldnder. Det nuvarande regelverket borde
forandras och man bor undvika att fler aktorer far en tung regulatorisk
borda. SMP3-regleringen bor forenklas med effektiva regler som fortsatt
gynnar konkurrens. Dessutom framfordes att regeringen bor verka for 6kad

3 Significant Market Power
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samordning av de europeiska regleringarna och organen for att forenkla for
foretagen.

Uppfolining: Regeringskansliet var tidigt ute i forberedelserna for arbetet
med denna EU-rattsakt. Ett non-paper hade lamnats fran Sverige till
kommissionen och ett utkast till raminstruktion togs fram redan innan
forslaget fanns. Implementeringsradets yttrande tillféorde darmed inte sa
mycket nytt men bekraftade det man redan visste. Rédets
rekommendationer 14g ocksa i linje med de stindpunkter som arbetats fram.
Kommissionens forslag kom den 21 januari 20264 och arbete med
framtagande av fakta-PM har darmed paborjats.

11. Underlag till svensk stdndpunkt infor EU-forhandling — forslag till
forordning om en ny europeisk konkurrenskraftsfond (ECF)

Implementeringsradet gjorde en omprioritering i augusti 2025 och
paborjade en analys av forslaget till en ny europeisk konkurrenskraftsfonds
pa grund av dess omfattning och forutsedda paverkan pa foretagens
konkurrenskraft. Implementeringsradets rekommendationer till regeringen
understrok vikten av att den nya europeiska konkurrenskraftsfonden
innefattar strategiska satsningar pa kommersialisering fran forskning till
marknadsintroduktion med fokus pa excellens. Vidare rekommenderades
prioritering av nyckelteknik som hailsa/life science, deep tech och avancerad
tillverkning. Radet rekommenderade stirkta kvalitetskrav och oberoende
expertis som garanterar fondens effekter. Yttrandet inneholl 4ven
rekommendation om férenklade ans6kningsprocesser och harmonisering
mellan arbetsprogrammen for att 6ka tillgangligheten samt anpassad
finansiering for de mest riskfyllda innovationsfaserna och samordning
mellan nationella myndigheter. Radet 1amnade dven rekommendationer om
utokade stodinsatser for bade sma och medelstora foretag (SME) och
scaleups.

Uppfoljning:Forslaget forhandlas i ministerrddet. Radet noterar att
regeringens forslag till svenska stdndpunkter som presenterats for EU-
namnden® framhaéller delar som dven Implementeringsradet yttrade sig om.
Det giller bl.a. vikten av kvalitetssdkring och kriterier sa att projekt
utvirderas utifran dess innovationspotential och formaga att locka till sig

4 Proposal for a regulation of the european parliament and of the council on digital networks,COM (2026) 16
final, se EUR-Lex - 52026PC0016 - EN - EUR-Lex

5 Forslag till Europaparlamentets och rédets forordning om etablering av den europeiska
konkurrenskraftsfonden (ECF), COM/2025/555 final.

6 Kommenterad dagordning 2026-02-16
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privata investeringar som inte skulle genomforas i samma omfattning eller
takt utan offentlig riskdelning.

12. Berdkningsexempel for berorda ndaringslivsbranscher — underlag till
svensk standpunkt infor EU-forhandling om revidering av
avskogningsforordningen

Implementeringsradet 1amnade i december ett bidrag till svensk stdnd-
punkt genom ett antal berakningsexempel for berorda naringslivsbranscher
nar det giller administrativa kostnader och aggregerade kostnader med
paverkan pa svensk konkurrenskraft. Berakningsexemplen avsag
tillverkning av mobler (SNI31), pappers- och pappersvarutillverkning
(SNI17), sjotransport (SN150) samt skogsbruk (SNI02).

Uppfolining: Enligt Regeringskansliet var det mycket vardefullt att fa val
sammanstillda underlag fran radet. Utfallet i denna forhandling var mycket
positivt och att kostnadsanalysen fran Implementeringsradet gjorde
skillnad. Nagra punkter som berikningsunderlaget lyfte forandrades i
utfallet. EU:s avskogningsforordning (EUDR) har tratt i kraft, men dess
tillampningsdatum har blivit uppskjutet. Stora och medelstora aktorer
maste folja reglerna fran och med den 30 december 2026, och smé och
mikroforetag fran och med den 30 juni 2027. Vidare ar det endast den aktor
som forsta nedstroms aktor ska behalla referensnumret, men inte fora det
vidare. I ytterligare en punkt dar radet visade pa stora kostnader for tryckta
produkter, som bocker, tidningar och julkort om de hade omfattats, togs
bort fran forordningens tillimpningsomrade.

13. Vdgledning for 6kad foretagshdnsyn i EU-rdttsakter

Implementeringsradet har tagit fram en vagledning som syftar till att utgora
ett stod for den som pa olika satt bidrar i behandlingen av forslag till EU-
rattsakter sa att de utformas pa ett sitt som stiarker svenska foretags
konkurrenskraft genom att halla nere foretagens administrativa kostnader
och omotiverade regelbordor.

En nagot uppdaterad version av viagledningen beslutades av radet den
2 februari 2026 (se bilaga 4).

Uppfolining: Enligt vad vi har erfarit har viagledningen anviants men det ar
oklart i vilken utstrackning. For att 6ka kinnedom och tillgangligheten sa
finns den numera, forutom pa radets webbplats, littare tillganglig for
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Regeringskansliets medarbetare via Klaranatet samt dven publicerad pa
Statskontorets webbplats med rad infor konsekvensutredningar?.

Lamnade yttranden under 2026

14. Underlag till svensk standpunkt infor EU-forhandling —forslag till
Circular Economy Act (CEA).

Den 20 januari 2026 lamnades ett yttrande med underlag infor EU-
forhandling om ett kommande, dnnu ej presenterat forslag till Circular
Economy Act. Forslagen fran radet ar i sammandrag att verka for en
gemensam inre marknad for avfall och sekundara material, EU-
harmonisering av regelverk och definitioner, att efterfraga gedigna
konsekvensanalyser, att verka for att regelverken blir enkla och anpassade
till nybildade och mindre foretag, samt att verka for koherens mellan
angriansande regelverk som paverkar cirkularitet.

Vidare foreslas att regeringen ska frimja teknikneutrala regler och ramverk
som framjar tillgang till hallbar kolravara samt att stréva efter harmo-
niserade mal/kriterier for vad en aktor ska uppfylla, snarare an att
detaljstyra processerna, s att aktorerna kan bestimma sjalva hur dessa
mal/kriterier bast uppnas.

Regeringen bor ocksa verka for en EU-reglering dar sekundara ravaror ses
som en resurs istillet for att som utgdngpunkt betraktas som avfall samt att
overviga om avgifter till EU for ej atervunna plastférpackningar kan
oronmairkas for investeringar i atervinningsinfrastruktur.

I forhandlingarna om ny miljdomnibus bor regeringen stétta de dndringar
som naringslivet vill se genomslag for i CEA.

Rédet framfor dven att battre tillsyn 6ver import fran tredje land maste
sakerstallas for att undvika att farliga produkter fors in i EU.

P& nationell niva anser Implementeringsradet att man bor 6vervaga stod for
att driva pa innovation och teknikutveckling inom cirkularitet, ekonomiska
incitament samt utveckla metodstoden inom offentlig upphandling.

Uppfolining: Forslaget till rattsakt har inte kommit dnnu. Det dr aviserat att
komma under det tredje kvartalet 2026.

7 Bedom vilken relation forslaget har till EU:s regler och direktiv - Forum f6ér ekonomisk styrning
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15. Underlag till svensk standpunkt infor EU-forhandling — forslag till
Miljoomnibus

Den 13 februari 2026 lamnade Implementeringsradet ett yttrande om
Miljoomnibus diar rekommendationer framfordes om att verka for att de
foreslagna reformerna i miljoomnibusen genomfors och att
forenklingsagendan drivs pa. Vidare lyfte radet att EU-harmonisering av
regelverk och definitioner bor fraimjas, sarskilt inom utokat producentansvar
(EPR). Regeringen bor dven strava efter 6kad koherens mellan angransade
regelverk genom att stotta avskaffandet av SCIP-databasen. Effektivare
tillstindsprocesser med hansyn till nationella forutsattningar bor
efterstravas och radet uppmanade ocksa regeringen att sakerstalla att
forenklingarna stiarker forutsattningarna for mindre foretag.

Uppfolining: EU-kommissionen presenterade sin miljoomnibus den 10
december 2025 och den forhandlas inom ramen for den ordinarie
lagstiftningsproceduren.

16. Rekommendation om genomforande av ny EU-forordning om
granskning av utliindska direktinvesteringar

Implementeringsradet 1amnade den 16 februari 2026 rekommendationer
infor genomforande av en ny reviderad EU-forordning om granskning av
utlindska direktinvesteringar. Vid sidan av den nuvarande EU-férordningen
finns ett nationellt regelverk for granskning av utlandska
direktinvesteringar. Den svenska lagstiftningen pa omradet beskrivs av
naringslivet som omfattande, otydlig och betungade pé ett satt som inte
upplevs sté i proportion till det skyddsvarde som lagstiftningen motiveras
av. Statistik 6ver anmalda drenden visar ocksa att Sverige sticker ut i
jamforelse med andra medlemslander som har betydligt lagre siffror.
Foljden befaras bli negativa konsekvenser for Sveriges konkurrenskraft.

I sitt yttrande lyfte radet framfor allt att en helhetsoversyn av den nationella
lagstiftningen pa omradet bor goras inom ramen for det kommande
genomforandet av den nya EU-férordningen. Malet med en sddan vidare
ansats skulle vara att anpassa hela regelverket battre till det 6vergripande
syftet med EU-lagstiftningen om utldndska direktinvesteringar och den
balans som forutses pa EU-niva nar det géller att viga sidkerhet mot
konkurrenskraft. Radet betonade ocksé vikten av att de nationella reglerna
maste vara forenliga med EU-ritten om fri rorlighet. I yttrande 1amnades
ocksa ett antal forslag genom vilka den nationella lagstiftningen skulle
kunna goras mindre betungande for investerare.
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17. Underlagq till svensk stdndpunkt infor EU-forhandling — nya
lagstiftningsramen for produkter (NLF)

Implementeringsradet 1imnade den 25 februari 2026 ett underlag till svensk
stdndpunkt infér EU-forhandling om den nya lagstiftningsramen for
produkter. Den nya lagstiftningsramen behdver enligt kommissionen
uppdateras pa grund av marknadsutveckling, cirkularitet och digitala
forandringar.

I sitt yttrande lyfter rddet framfor allt att regeringen bor halla ihop
forhandlingarna om samtliga rattsakter i 6versynen och siakerstalla att
standardiseringsfragorna inte hanteras utan helhetsperspektiv. Radet
rekommenderar att regeringen varnar det som redan fungerar val, sarskilt
NLF:s grundprinciper, och att alla foradndringar foregas av noggranna
behovs- och konsekvensanalyser. Radet betonar dven att harmoniserade
standarder bor fortsatt vara det framsta verktyget for att visa
regelefterlevnad, medan gemensamma specifikationer endast bor anviandas i
undantagsfall.

Vidare uppmanar radet regeringen att strava efter 6kad koherens mellan
angransande regelverk samt framja digitalisering och inférandet av digitala
produktpass, men med en forsiktig och stegvis implementering. Radet lyfter
ocksa vikten av ett valfungerande samspel mellan NLF och den kommande
rattsakten om cirkuldr ekonomi, dar centrala begrepp som “aterbrukad”,
“renoverad” och "visentligt fordndrad produkt” definieras tydligt och
pragmatiskt. Dessutom rekommenderar radet att EU:s avfallslagstiftning ses
over och harmoniseras for att underlédtta handel med sekundart material.
Avslutningsvis betonar radet att regeringen bor verka for en starkt och mer
koordinerad marknadskontroll, sarskilt av produkter fran tredje land, och
fortydliga ansvaret vid e-handel fran sidana marknader.

3.2 Analyserade rattsakter dar yttranden inte har lamnats

Vi har tittat narmare pa ytterligare tre EU-rattsakter,
Betaltjanstforordningen, reformforslag for den gemensamma
jordbrukspolitiken (CAP8 ) och Plattformsdirektivet, men gjort
bedomningen att yttranden inte skulle lamnas. Skalet till att inte lamna
négot yttrande nar det gallde Betaltjanstforordningen var att arbetet inom
Regeringskansliet redan fangat upp relevanta synpunkter fran naringslivet
vilket gjorde att ett yttrande inte skulle tillféra ndgot merviarde. Liknande
skal fanns nar det galler CAP samtidigt som det kan finnas skal att
aterkomma i ett senare skede eftersom dessa forhandlingar kommer att paga

8 Common Agricultural Policy.
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under lang tid. Nar det galler den tredje, dvs. Plattformsdirektivet, var
processen i ett for sent skede och darmed utanfér Implementeringsradets
uppdragsram.

3.3 Ovriga uppgifter

I nagra fall har det ingatt i direktiv till statliga utredningar eller i uppdrag till
myndigheter att samrad ska ske med Implementeringsradet (se bilaga 1).
Detta ser radet positivt pa for att kunna bidra till att foretagsperspektivet
lyfts upp under utformningen av nationella regler vid implementeringen.

Implementeringsradet har dven fatt in ett antal remisser. Vart uppdrag
ligger dock inte i detta sena skede i lagstiftningsprocessen och det ar darfor
en avvagningsfraga nar det giller hur mycket resurser som ska laggas pa att
besvara remisser istillet for att analysera nya EU-rattsakter. Vi kommer
sannolikt att dra ned pa detta arbete for att kunna fokusera pa vart
huvudsakliga uppdrag. Hittills har vi dock besvarat foljande remisser:

¢ Genomforande av bestimmelser i fornybartdirektivet om
tillstandsforfaranden for fornybar energi.

e Omarbetat direktiv om luftkvalitet och renare luft i Europa —
forfattningsforslag med anledning av bestimmelserna i det nya
luftkvalitetsdirektivet om tillgang till rattslig provning och ritt till
skadestand samt Naturvardsverkets delredovisning av
regeringsuppdrag med forslag till genomforandet av det nya
luftkvalitetsdirektivet.

e Forslag till forordning om en ny europeisk konkurrenskraftsfond
(ECF). Remissvaret var det yttrande som lamnats rorande fonden.

o Skogstyrelsens forslag till foreskrifter om vissa kriterier for gammal
skog. Remissvaret lamnades till Skogsstyrelsen.

3.4 Sammanfattande reflektioner uppfoljning

Det ar svart att dra ndgon entydig slutsats av uppfoljningen sa har langt. I
vissa fall har underlagen lamnats innan den aktuella rattsakten ens
publicerats och i flera andra fall har forhandlingarna inte kommit sarskilt
langt. P& sa kort sikt ar det inte mojligt att se ndgon tydlig effekt av arbetet.
Overlag ir dock den terkoppling vi har fatt hittills positiv. Underlagen har
bidragit till regeringens interna analysarbete och givit 6verblick och
sammanhallen information om vilka svarigheter som kan drabba foretag i
Sverige. Aven generella skrivningar har kunnat anvindas i forarbetet och i
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paverkansarbetet gentemot EU-kommissionen infor att forslag skulle
presenteras. De har ocksa givit fler inom Regeringskansliet information om
omraden som tidigare kanske enbart skotts av experter inom ett specifikt
omrade. Det innebar att regeringen kan fa bredare och mer heltickande
underlag som tar storre hansyn till konsekvenser for foretag infor
framtagande av svenska standpunkter infér forhandlingar och infor
implementering i svensk ratt.

4. Resultat — Metodutveckling

Implementeringsradet har via uppdrag till Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping erhallit en foretagsdatabas (baserad pa SCB:s
nationalrakenskapsdata) samt en berikningsmetod som kan anknyta till
reglers paverkan pa svensk konkurrenskraft.

For naringslivsbransch pa SNI2- och SNI5-nivé kan vi ta fram foretagsdata
(antal, anstillda, omsattning, foradlingsvarde samt export),
koncentrationsmatt kring den nationella konkurrenssituationen samt
huruvida Sverige har en komparativ fordel jamfort med 6vriga Europa.

Vi kan dven kostnadsberidkna paverkan pa naringslivsbranschniva och inte
bara sett till administrativa kostnader som ar praxis idag. For SNI2-niva kan
vi dven beridkna effekten pa foradlingsvirden, vilket i sin tur ar starkt
forknippat med foretagens formaga/kraft att konkurrera. Darav ser vi detta
senare framriaknade viarde kopplat till svenska foretags konkurrenskraft.
Nationalekonomiskt gar detta tillbaka till s& kallad growth accounting-
metodik och sjilva berdakningarna bygger pa en makroekonomisk exogen
tillvaxtmodell. Tillvigagangssattet vid berdakning kan dven inférliva moment
dir virde erhalls dven for den administrativa kostnaden (en forenklad
standard cost-metodik).

Den 11 november 2025 publicerade Implementeringsradet sina forsta
berakningar utifrdn ovan databas och berdkningsmetod géllande ett
underlag kring paverkan pa svensk konkurrenskraft gillande svensk
stdndpunkt infor EU-forhandling om revidering av avskogningsforordning.9
Vi undersoker i nuliget fler berakningsexempel for att vidare utveckla
databas och berdkningsmodell.

Avskogningsforordning-rev.pdf
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4.1 Om databasen

Var foretagsdatabas bygger pa uttag fran SCB:s FRIDA databas
(Foretagsregistret och individdatabas) inom ramen for MONA (Microdata
ONline Access).’* Det grundas pa nationalrakenskapsdata och for var del
innefattar det redovisning pa SNI12- samt SNI5-niva. I nulaget ar det 2022
ars data (i SNI2007-version, uppdatering till 2023 ars data kommer ske
under varen 2026).1

For varje niringsgren (SNI2/5) har vi data kring féljande variabler:
omsittning, foradlingsviarden, antalet anstillda, antalet foretag, lonesumma,
export samt anlaggningstillgingar. Vi har i tilldgg information kring
storleksfordelning inom varje SNI12/5 (solo, mikro, sma, mellanstora, small
mid-caps” och stora).

I databasen finns dven foljande tva matt framraknade och det pagar ett
utvecklingsarbete kring hur information fran dem kan anvandas i vart
analysarbete samt i yttranden:

e Hirshman-Herfindal Index (HHI):HHI ar ett matt pa
marknadskoncentrationen. Den ger information kring den nationella
konkurrensnivan och kan ge en signal huruvida vi har en nationell
konkurrensdriven produktivitet.

e Balassa Index/Revealed Comparative Advantage (RCA): Detta index
ger en signal om Sveriges komparativa fordelar.

4.2 Om berakningsmodell och skattningar

Modellen bygger pa en exogen tillvixtmodell (Solow-Swan). Vi utgar fran en
Cobb-Douglas produktionsfunktion dar produktionsvolym (BNP,
foradlingsvarde etc.) beror pa kapital (K) och arbetskraft/tid (L).
Skattningar gors av elasticiteterna for dessa tva variabler

Givet skattningar av elasticiteterna kan man tillimpa en berakningsprocedur
utifrdn Growth Accounting. Givet en forandring i arbetstid baserad pa en
reglering kan vi berdkna fram den totala tid som foretag inom en SNI2-
bransch (under antagandet att alla féretag inom denna bransch far samma
forandring av arbetstid) far. Har kan vi ocksa givet antagande om
lonekostnad beriakna administrativa kostnaden for given bransch (i linje

10 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/hushallens-ekonomi/hushallens-inkomster-

tillgangar-och-skulder/foretagsregister-och-individdatabas-frida/

1] databasen tillimpas tvd avgrinsningar. For det forsta inkluderas endast foretag som har en drsomséttning
motsvarande minst ett prisbasbelopp (48 300 kr for 2022). For det andra maéste en nédringsgren ha minst fem
foretag for att inkluderas i databas/berdkningar for att undvika sekretessproblem.
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med en forenklad standard cost).'2 Darefter kan vi berdkna hur stor del av
det totala vardet for arbetstid (L) som forandringen utgor. D4 vi har
skattning av elasticiteten for L kan vi ocksa berdkna forandring i
produktionsvolym sett till foradlingsvarde.

Beridkningsmetodiken for forandring i K-variabeln ar under utveckling.

4.3 Om foradlingsviarde och konkurrenskraft

Foradlingsvardet ges av virdet av ett foretags produktion minus virdet av
insatsvarorna som anvints i produktionsprocessen. Foradlingsvardet ar
nira besldktat med vinstmarginalen. Nar vi summerar foradlingsvarden for
en naringsgren erhalls ett svar pa frigan om hur mycket niringsgrenen
bidrar till landets BNP. Genom vinstmarginal kan foretag gora investeringar
som behovs for att kunna forma att konkurrera pa olika marknader. Detta
kan ses som att rakna upp mot vad som bendmns som konkurrenskraft.:3
Darav kan vi se forandring i foradlingsvarde som att fanga upp vad paverkan
ar pa svensk konkurrenskraft givet aktuell bransch.

Konkurrenskraft ar naturligtvis ett 1angt mer komplicerat ekonomisk
begrepp med méanga olika paverkansfaktorer. Men med var databas och
berdkningsmodell kan vi forhéllandevis enkelt och snabbt fa fram
berdkningar kring en paverkan som anknyter mot svensk konkurrenskaft.
Kopplingen mellan var berakningsmodell och konkurrenskraftsbegreppet
kommer utredas vidare under 2026.

5. Webbplats och kommunikation

Enligt Implementeringsradets direktiv bor Implementeringsradet informera
om vilka rattsakter som valts ut for fordjupad analys och nir en analys ar
inledd for att underlatta regeringens fortsatta hantering av berérda
rattsakter. Vidare ska rddet aven publicera de underlag som lamnas till
regeringen.

De forsta manaderna anvinde kommittén utrymme pa sou.gov.se for
kommunikation. Implementeringsradets webbplats blev publik den 22 maj
2025. Webbplatsen uppdateras och forbattras kontinuerligt allteftersom
arbetet utvecklas och behovet av information blir mer tydligt. Samtliga

21 linje med Tillvéxtverkets rekommendationer antas drsarbetstimmar utgora 1 808 timmar (226
arbetsdagar) och lonekostnader rdknas upp med 83,99 %,
https://tillvaxtverket.se/download/18.580d3f7a1 6d531646646/1 o] 6/Bera%CC%88kningsguid

e 2025.pdf.

13 Vi har en temporir vinstpersistent. Det géller foretag som under en period utfér en bra foretagsverksamhet
och uppndr en (tillrdckligt) varaktig kostnadsfordel som ger utrymme till investeringar och att dessa gors.
aly
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yttranden som lamnas till regeringen publiceras pa webbplatsen,
tillsammans med en maskinoversatt version pa engelska. Dar publiceras
aven information om vilka EU-réttsakter som prioriterats samt nar en
analys har paborjats. Pa webbplatsen publiceras ocksa annan aktuell
information om radet och radets arbete.

For att sprida information om yttranden fran radet publiceras de pa
huvudsekreterarens LinkedIn-profil med lank till webbplatsen. De yttranden
som publicerats pa detta satt har hittills spridits vidare av ledaméter och
olika aktorer vilket har bidragit till 6kad kinnedom om det som publiceras
pa radets webbplats.

Under aret uppgick antalet besok pa radets webbplats till 2 128 stycken och
antalet sidvisningar till 11 173 dar huvudsidan varit mest besokt med 2 475
visningar f6ljt av sidan med rattsakter med 1 547 visningar. De flesta
besoken dr fran Sverige men andra lander sisom Belgien och Danmark m.fl.
har férekommit.

Det har forekommit visst omnamnande av radet och dess arbete i
traditionella medier. Ofta kopplas rédets arbete mot sokord kring
regelkrangel, 6verimplementering och regelférenklingar.

Implementeringsradet, Regelradet och Forenklingsradet publicerade
gemensamma debattartiklar i Altinget i november 20254 samt i Svenska
dagbladet i januari 2026%.

6. Arbetet under 2026

Under borjan av 2026 har, som redovisats ovan, radet hunnit lamna fyra
yttranden och arbetet under 2026 kommer att innefatta analyser av de EU-
rattsakter som radet prioriterat for aret (se bilaga 3). Arbetsformerna
utvecklas kontinuerligt och for 2026 kommer ett stort fokus att ligga pa
modellen for konkurrenskraftsapproximation och kostnadsberidkningar samt
pa att forfina och forbattra den. I borjan av 2026 diskuterade radet sina
prioriteringar for 2026, mot bakgrund av kommissionens arbetsprogram.
Rédet beslutade att prioritera arbetet i tre prioriteringsgrupper, men
omprioriteringar kan komma att ske under aret som redogjorts for under
avsnitt 2.3.

4 https://implementeringsradet.se/aktuellt/norden-behover-en-smartare-tillampning-av-eu-regler-2/

15 "Forenkling &r inte ett sdrintresse” - Implementeringsridet

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR



26
Implementeringsradet

7. Erfarenheter och forbattringsutrymme

Implementeringsradets erfarenheter hittills nar det galler vilka problem
foretagen upplever vid tillampningen av EU-regelverk ar till exempel att:

e EU-regelverk inte samspelar med varandra och att definitioner kan
skilja sig at.

e Stora forandringar forvantas ske pa kort tid utan hansyn till
foretagens forutsattningar.

e Mpyndigheter ar inte nabara for muntlig kontakt och viagledning.

e Nya inrapporteringskrav skapas istillet for att anvinda befintliga
strukturer eller att det ar information som redan skickats till
myndigheten.

e Det ar sen och otydlig kommunikation om t.ex. undantag och
eventuella sanktioner i implementeringsskedet.

e Det infors betungande tillsynsavgifter.
e Handlaggningstiderna ar langa.

e Utgéngspunkten ar fara istillet for att bedoma risk, vilket innebar att
man kan ga miste om mojligheter.

Olika foretag och branschorganisationer har dven framfort synpunkter till
Implementeringsradet om nira forestdende genomféranden av EU-
rattsakter i svensk ratt som innebar en 6verimplementering eller att
implementeringen kommer att kunna medfora stora problem och kostnader
for berorda svenska foretag. Nationella beslut om den faktiska
implementeringen faller dock utanfér Implementeringsradets primara
mandat att yttra sig om och inte heller Regelradet kan vara en sjalvklar
instans att vinda sig till i detta skede. Regelradets oberoende granskning i
remissfasen omfattar konsekvensutredningens kvalitet, med bl.a. krav pa
redovisning av alternativa mojligheter eller varfor man gér langre an
minimikraven. Regelradets yttranden ar dock endast radgivande och
innehaller inga synpunkter pa hur man bor implementera. Det finns darfor
inte ndgon uppenbar instans att vinda sig till for foretag och branscher som
upplever att en 6verimplementering ar pa vag att ske eller pa annat sitt
orsakar svarigheter och kostnader for dem inom det omréde de verkar.

Implementeringsradet ska enligt sina direktiv redogora for sin bedomning
av hur den svenska processen for genomforande av EU-rattsakter kan
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forbattras utifran sina erfarenheter. Rédet planerar att lamna en sarskild
rapport senare under viren 2026 med en beskrivning av hur behovet ser ut,
arbetsformer, samt vilka méjliga organisationsformer vi ser skulle kunna
forbattra implementeringsarbetet.
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Bilaga 1 Kontakter

Implementeringsradet har haft regelbundna kontakter med ansvarig
statssekreterare och enhet pa Klimat- och niringslivsdepartementet samt
deltar i Statsradsberedningens EU-samordning referensgruppen for EU:s
konkurrenskraft. Vidare har vi traffat berorda chefer och handliaggare for
olika EU-rattsakter inom Regeringskansliet. Vi har dven traffat
statssekreterarna och EU-cheferna inom Regeringskansliet.

Vi har haft méten med Naringsutskottets kansli samt Moderata
naringskommittén i riksdagen.

Vi har traffat Regulatory Scrutiny Board i EU-kommissionen, Sveriges
standiga representation i Bryssel samt parlamentsledamoten Jorgen
Warborn i Europaparlamentet.

Vi har dven regelbundna méten med Regelradets och Forenklingsradets
ordforande och kanslier.

Vi har manga och regelbundna kontakter med foretag och organisationer.
Under 2025 har dessa innefattat Almega, Almi Invest, AgriFood, Avfall
Sverige, Axfood, Ballingslov, Business Europe, Business Sweden,
Components AB, COOR, Elektronikbranschen, Ellevio AB, Engstréms
industri AB, Ericsson, Eton, Fastighetsdgarna, Fondbolagens Forening,
Fristads, HM, Hushallningssallskapet, Industrifonden, IKEM — Innovations-
och kemiindustrierna i Sverige, Kinnarps, KTF — Kemisk Tekniska
Foretagen, Lantbrukarnas Riksforbund (LRF), LIF, Livsmedelsforetagen,
Nasdaq, Naringslivets Producentansvar, Naringslivets Regelnimnd (NNR),
Meta, Mobility Sweden, Perstorp AB, Ragn Sells, RISE Research Institutes of
Sweden, SISP, Stadsmissionen, Svensk Bankforening, Svensk
Dagligvaruhandel, Svensk Forsakring, Svensk Handel, Svenskt Naringsliv,
Sveriges kommuner och Regioner (SKR), Sveriges Textil- och Modeforetag
(TEKO), Stena Recycling, Stokab, Siakerhets- och forsvarsforetagen (SOFF),
Swedish Private Equity & Venture Capital Association, TechAlliansen,
TechSverige (bl.a.Telekomradet), Teknikforetagen, Tele2, Telia,
Transportforetagen, , Tra-och mobelforetagen, TPC, Vetabolaget
Villaagarna, Visita, Vastanhede buss/taxi, Westermo och
Atervinningsindustrierna.

Vi har deltagit i flera event och konferenser:
« Rundabordssamtal med Sr Busch och generaldirektérer om
forenklingsarbetet.
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« Kontrollsafari under Ostfestivalen pd Miinchenbryggeriet i
Stockholm.

« Tillvaxtverkets webbinarium, "Ta del av en presentation av
Forenklingsradet, Implementeringsradet och Regelradet samt hur
raden verkar tillsammans for ett enklare Sverige.”

« Seminarium, om genomforande av EU-lagstiftning inom ramen for
ett natverk for regleringspolitik/forvaltning.

» Norska Regelradet, Hvordan handtere reguleringstrykket fra EU -
kan vi forvalte EQS-avtalen enda bedre?

« HelhetsEnkelt, som ar ett projekt som handlar om lantbrukares
upplevda regelborda.

+ Riksdagsseminarium om plattformsdirektivet.

« Skandinaviska Policyinstitutets webbinarium om "Regelférenkling i
praktiken”.

« Elmia Wood (internationell skogsmaissa).

+ Impact Europas EU-Surr.

¢ NNR:s OECD-seminarium.

« Elmia Subcontractor (Massa for tillverkningsindustrin).

« Directors and Experts of Better Regulation Conference (DEBR).

« Tillvaxtverket konferens, Forenkling for foretag.

« OECD High-level Symposium (Paris): Smart rules, stronger business.

Vi har dven varit pa studiebesok pa Sodra Monsteras Bruk tillsammans med
Forenklingsradet, studieresa tillsammans med Forenklingsradet och
Regelrddet med besok hos Centrum for Europaforskning, Lunds universitet,
Sydsvenska Industri- och handelskammaren, Regelforum Danmark samt
Erhvervsstyrelsen. Vidare har vi varit pa studiebesok pa Skanska samt vid
Ericsson Imagine Studio.

I vart metodarbete har vi haft kontakt med Hogskolan i Jonkoping, Lunds
universitet, Stockholms universitet, Tillvaxtverket samt
Niaringsdepartementet i Danmark.

Forutom de besok i Danmark som ndmns ovan har vi dven haft kontakt med
Norge och Finland. I Norge har vi traffat NHO, Narings- och
fiskeridepartementet och representanter for det tidigare Regelradet. I
Finland har vi haft méten med Finansdepartementet, Finskt naringsliv och
Finska regelradet. Under 2026 har vi dven att traffat Nederlandernas ATR.

Vi har triffat flera myndigheter, bade for att prata om olika EU-rattsakter
och for att berdatta om Implementeringsradets arbete. Vi har traffat
Naturvardsverket, Trafikverket, Tillvixtverket, Ekonomistyrningsverket
(ESV) numera Statskontoret, Hoégskolan i Boras, Livsmedelsverket,
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Kommerskollegium, Inspektionen for strategiska produkter (ISP) samt Post-
och telestyrelsen (PTS).

Vi har haft kontakt med négra utredningar som har haft inskrivet i sina
direktiv att de ska ha samrad med Implementeringsradet;
Skogsutredningen, Cyberresiliensutredningen och Utredningen om
kompletterande bestammelser till EU:s dataforordning. Vi har dven traffat
Naturvardsverket som kontaktat oss for dialog om deras uppdrag att lamna
forslag till kompletteringar av EU:s forpackningsforordning i svensk ratt
samt om uppdraget att lamna forslag till genomforande av det nya
luftkvalitetsdirektivet i svensk ratt.
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Bilaga 2 Ldmnade yttranden under 2025 och 2026

EU-rittsakter mm. under 2025 och 2026 | Lamnat till
regeringen

1.Rekommendation om genomférande — 11 mars 2025

Naturvardsverkets forslag till anmalningsplikt vid

renovering och rivning av fastighet med material som

innehaller f-gas och ODS

2.Underlag till svensk standpunkt i pdgaende EU- 23 mars 2025

forhandling — forslag till direktiv om miljopastdenden

(Green Claims), KOM (2023) 166.

3.Underlag till svensk standpunkt i pagaende EU- 9 april 2025

forhandling gillande forslag till forordning om skydd

av djur under transport, KOM (2023) 770.

4.Underlag till svensk standpunkt infor EU- 21 maj 2025

forhandling —forslag till Omnibus I (KOM/2025/80,

KOM/2025/81, KOM/2025/87).

5.Underlag till svensk standpunkt infor kommande 10 juni 2025

EU-férhandling — aviserat forslag till forordning om

paskyndad utfasning av fossila branslen/utslapp i

industrin (IDAA).

6.Underlag till svensk stindpunkt infor EU- 11 augusti

forhandling —forslag till Omnibus IV om digitalisering | 2025

och gemensamma specifikationer.

7.Underlag till svensk stdndpunkt infor kommande 27 augusti

EU-forhandling — forslag till digitala paketet 2025

8.Rekommendation om genomférande — revideringar | 24 september

av avfallsdirektivet 2025

9.Underlag till svensk standpunkt infor kommande 26 september

EU-forhandling — aviserat forslag till revidering av 2025

Reach-forordningen
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10.Underlag till svensk standpunkt infor EU- 29 oktober
forhandling — forslag till Digital Networks Act 2025
11.Underlag till svensk standpunkt infor EU- 5 november
forhandling — forslag till forordning om en ny 2025
europeisk konkurrenskraftsfond (ECF), KOM(2025)

555

12.Berakningsexempel for berorda 11 november

naringslivsbranscher — underlag till svensk standpunkt | 2025
infor EU-forhandling om revidering av
avskogningsforordning

13.Vagledning for oka foretagshansyn i EU-rattsakter | 12 maj 2025
(se bilaga 4)

14. Underlag till svensk standpunkt infor EU- 20 januari
forhandling —forslag till Circular Economy Act (CEA) 2026

15. Underlag till svensk stdndpunkt infor EU- 13 februari
forhandling — forslag till Miljoomnibus 2026
16. Rekommendation om genomforande av EU- 16 februari
forordning om utlandska direktinvesteringar 2026
17. Underlag till svensk stindpunkt infor EU- 25 februari
forhandling — nya lagstiftningsramen for produkter 2026

(NLF)
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Bilaga 3 Prioriterade EU-rdttsakter under 2026

Grupp A Beriaknas
komma under
2026

Simplification of administrative burdens in Har kommit Q4

environmental legislation (miljoomnibus) 2025

28th Regime for Innovative Companies Q1

European Innovation Act Q1

Omnibus to simplify energy product legislation Q2

Public Procurement Act Q2

European Product Act - Update of the new Q3

legislative framework of product rules

European Product Act - Update of rules on the Q3
market surveillance and compliance of products

European Product Act - Update of rules on Q3
standardisation

Circular Economy Act Q3
Grupp B

Omnibus on taxation Q2
Communication on better regulation Q2
Simplifying defence and sensitive security Q3
procurement

Energy Union package - Development of the CO2 | Q3
transportation infrastructure and markets

Energy Union package - Setting-up of the energy | Q3
efficiency framework

Energy Union package - Setting-up of the Q3
renewable energy framework
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Update of rules on unfair trading practices in the | Q3
food chain

Climate package - Revision of national targets and | Q4
flexibilities in the EU climate policy framework

Digital Fairness Act Q4
Quality Jobs Act Q4
Update of the governance of the Energy Union Q4

and Climate Action including the phase-out of
fossil fuels subsidies

Grupp C

Fair labour mobility package - Proposal for a Q3
European Social Security Pass, Proposal for
strengthening the European Labour Authority,
Proposal for portable skills initiatives

European integrated framework for climate Q4
resilience
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Bilaga 4 Vigledning for okad foretagshdnsyn i EU-rdttsakter

Viagledning for okad foretagshinsyn i EU-rattsakter
— hur framja svenska foretags konkurrenskraft?

Denna vagledning fran Implementeringsradet syftar till att utgora
ett stod for den som pa olika satt bidrar i behandlingen av forslag till
EU-rdttsakter sa att de utformas pa ett sdtt som stdrker svenska
foretags konkurrenskraft genom att halla nere foretagens
administrativa kostnader och omotiverade regelbordor.

Vigledningen ger konkreta rad och exempel som bidrar till att skapa
battre forutsattningar for det svenska naringslivets langsiktiga
konkurrenskraft.

Att utga ifran berorda foretags perspektiv handlar om att ge foretagen
bra forutsattningar att gora ratt, att bl.a. undvika onodig
administration och pa sa satt bidra till att reglernas syfte uppnas pa
ett kostnadseffektivt sitt.

Vigledningen kan anviandas av alla aktorer som pa olika sitt deltar,
bidrar och lamnar synpunkter i framtagandet av svenska
stdndpunkter.

Implementeringsradets uppgift

Implementeringsradet har i uppgift att bista regeringen i arbetet med
att starka svenska foretags konkurrenskraft genom att undvika
implementering 6ver miniminivan och motverka omotiverade
regelbordor samt minska administrativa kostnader och andra
fullgérandekostnader vid genomforande av EU:s regelverk i svensk
ratt. Implementeringsradets arbete ska utga ifran ett
foretagsperspektiv.

Implementeringsradet ska lamna underlag och rekommendationer till
regeringen, dels som bidrag till svenska standpunkter i forhandlingar,
dels om hur EU-rattsakter kan genomforas i svensk ratt pa ett satt
som inte dr mer langtgaende ur ett foretagsperspektiv dn vad
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rattsakterna kraver.

Rad och exempel att 6verviga nar forslag till EU-
rattsakter utarbetas och behandlas:

1. Beskriv forslagets konsekvenser for svenska foretag
tidigt

e Nir ett nytt forslag till EU-rattsakt presenteras; gor en
oversiktlig beskrivning av vilka svenska branscher som berors,
ungefarlig storlek pa foretagen samt hur forslaget paverkar
svenska foretags fullgorandekostnader inkl. administrativa
bordor och darmed forknippad konkurrenskraft.

e Nar ett forslags samhéallsekonomiska konsekvenser redovisas
kan forslagets paverkan pa svenska foretags konkurrenskraft
analyseras och beskrivas.

e Ta hjilp av niringslivsorganisationerna. Positionspapper och
bidrag i kommissionens samradsprocess "Kom med
synpunkter!" kan ge viagledning tidigt i processen, innan
forslaget hunnit remitteras. Aven kommissionens slutliga
konsekvensanalys, om sddan finns, kan ge viktig information

om konsekvenser och kostnader for foretagen.

e Ta hjalp av SCB:s foretagsdatabas. Specificera aktuell bransch
sa langt det gar via SNI-klass for att fa tillgdng andamalsenlig
statistik kring antal berorda foretag och dess storlek.

e P34 Statskontorets webbsida finns stod for hur konsekvenser for
foretagande och konkurrenskraft kan analyseras.

e Pa Implementeringsradets webbsida publiceras vilka EU-
rattsakter som radet prioriterar att granska, samt avlimnade
analyser av forslag till EU-rattsakter och rekommendationer
om implementering.
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2. Beakta svenska foretags konkurrenskraft

o Foresla och framja forslag som starker konkurrenskraften och
som underlattar for svenska foretag att konkurrera saval inom
EU som pa en internationell marknad.

« Overvig hur omfattande den samlade regelbordan och de
kumulativa kostnaderna blir for foretagen till f6ljd av forslaget.

o Framja och forespréaka teknologineutrala och marknadsdrivna
losningar som gynnar innovation och hallbar tillvaxt.

Exempel; Att foretag kan visa att de uppfyller lagstiftningens krav
genom att anvdnda standarder och/eller redan etablerade
certifierings- eller mdarkningsordningar.

o Sakerstall att nya regler inte diskriminerar sma och medelstora
foretag och att deras forutsattningar tas i beaktande fran start
och under arbetets gang. Sett till andel av de registrerade
foretagen i Sverige ar 99,9 % mikro-, sma eller medelstora
foretag. Det ar darfor viktigt att frdn borjan utforma reglerna sa
att de passar de mindre foretagens villkor.

3. Minska administration och regelbordor

« Overvig om en ny regel behovs 6verhuvudtaget. Kan syftet
uppnas pa annat sitt, eller med hjalp av redan befintliga
regler?

e Arbeta for att foreslagna EU-rattsakter ar enkla, tydliga och
forutsiagbara i sin tillampning. GOr ett realitetstest — fungerar
detta i praktiken?

Exempel; Ar definitionen av vem som omfattas av rdttsaktens krav
tillréickligt tydlig? Ar relationen till andra angrinsande rittsakter
tydlig?

o Framja digitala 16sningar, t.ex. “en vag in”, och forenklade
rapporteringskrav dar det ar mojligt. Undvik nya
rapporteringskrav om liknande krav redan finns, t.ex. i annan
lagstiftning.
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Exempel; Ar rapporteringsrutinerna enkla att administrera? Ar
rapporteringsintervallen rimliga? Kan nya inrapporteringskrav
inlemmas i redan befintliga rapporteringsprocedurer?

Var uppmdrksam pa om rapporteringskrav pa stora foretag i
praktiken spiller éver pa och belastar sma foretag i
leverantorskedjan.

« Overvig om fornyade konsekvensanalyser behover goras i olika
stadier av forhandlingen som belyser administrativa kostnader
och andra fullgérandekostnader. Overvig alternativa 16sningar
som minskar dessa bordor (t.ex. farre rapporteringstillfallen,
rad och stod, sjalvreglering mm).

4. Minska genomforandekostnader

e Verka for harmonisering sa langt det ar mojligt och, med
beaktande av subsidiaritetsprincipen, minska utrymmet for
nationella sarkrav vid inforandet av nya regler. Reglerna bor
utformas pa ett satt som mojliggor kostnadseffektiva och
flexibla nationella genomforandemetoder, dock utan att avsedd
harmonisering riskerar att ga forlorad.

e Verka for tydlig relation mellan rattsakten och andra
narliggande regelverk, och att definitioner sa langt mojligt ar
enhetliga i regelverk som samverkar.

e Undvik att 6verldta viktiga konkretiseringar angdende t.ex.
definitioner till delegerade akter eller genomfoérandeakter.
Detta innebar en osidkerhetsfaktor som kostar foretagen tid och
pengar att forhalla sig till.

e Verka for realistiska implementeringstider, fraimja mojligheten
till 6vergangsperioder och gradvisa liksom successiva
ikrafttradanden for att ge foretag tillracklig tid att anpassa sig.
Foretagen kan behova 2—4 ars forberedelsetid for anpassning
av sina produktutvecklingsprocesser.

o Uppmana till anvindning av befintliga rapporteringssystem
och processer i forsta hand och undvik att infora nya,
kostsamma strukturer dar sa ar mojligt. Standarder kan vara
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ett satt for foretagen att visa att de uppfyller krav i rattsakten.

5. Sakerstdall en effektiv svensk paverkansprocess

o Samrad fortlopande med det svenska naringslivet for att
identifiera behov och utmaningar f6r de som ar berorda.

o Inled tidig och aktiv dialog med andra medlemsstater for att
bygga stod for svenska prioriteringar.

Beslutad av Implementeringsradet den 27 februari 2026.
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